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| KpaTak onuc NnOCNOBHMX aKTUBHOCTH U OpraHu3aUuoHe CTPYKTYpe npaBHOr nuua

JIN "Cpem- rac* Cpemcka MuTposuLia 0cHOBaH je Ha ocHoBy oanyke CkynwiTuHe rpaga Cpemcka Mutposuua
oA 25. jyna 1998. roauHe. Ynue y Cyacku peructap U3BpLLEH je peluersem npuspeaHor cyaa y Cpemckoj Mutposuuy,
bp. du 595/98 op 14.07.1998. roauHe, Aok je ynue y AreHuujy 3a NPUBPEHE PETCTPe M3BPLIEH pellerem 6p. B/l
79026/2005 paxa 14.07.2005. roguHe. Mpepysehe je 0CHOBaHO ca LnrbeM "u3rpapibe, oapxasaka i obesbeherba
TPajHOr U HECMeTaHor cHabeBarba NnoTpola4ya NPUPOAHOT raca y nornmeay KonWYMHE W KBanuTeTa y cknagy ca
3aKOHOM, OMLITVM YCMIOBMMA 1 UCTIOPYLM NPUPOAHOT raca, eHepreTckumM BunaHcom 1 yrosopuma, Te aa obesbeav
passoj Mpexe v AncTpubyTuBHOr racoBoaa Ha Teputopuju Mpaga Cpemcka MuTposiua.

Mpema unaHy 1. Cratyta JM ,Cpem-rac’, ocHosHa aenatHocT npeayaeha je AucTpubyupja raca, OHOCHO Mo
knacucukaLmj AenaTHoOCT OCHOBHA AenaTHocT npepyseha je capcTaua y rpyny 3522 — aucTpubyumia racoBuTHX
ropusa racosogiom. llopen aucTpubyunje raca npeaysehe BplM 1 Apyre ycnyre Koje Cy AMPEKTHO 1 MHAMPEKTHO
Be3aHe 3a aucTpubyumjy raca. Mpeaysehe Takohe BpLUKM M3rPaAty AUCTPUBYTUBHE racHe MpeXe Mpeko oBnalLheHmx
u3Bofaya pagoea.

Y cknapy ca 3aKoHOM O eHepreTMuM, Koju je YHeO HOB MpUCTYn OBWUM ycnyrama, npepyaehe obasrba
cneene eHepreTcke AenaTHOCTY Koje Ce CMaTpajy AenaTHoOCTUMa O/ ONLTEr HTepeca:

- AlenatHoCT AMCTpUBYLMje W ynipaBrbarba AUCTPUBYTUBHIM CUCTEMOM 3 NPUPOAY rac

- CHabpesare NPUpPOAHUM racom

- jaBHO cHabpeBat-e

Capalury opraH13aumoHy cTpykTypy npegyseha uuHe cnyxbe :

1. Cnyxbe auctpubyumje, ynpaerbarwba AUCTPUBYTUBHAM CUCTEMOM W U3TPaAHE AMCTpubyTUBHE racHe
Mpexe;

2. Cnyx6e TproBuHe racom;

3. Cnyxbe eKoHOMCKO-(MHaHCHCKIX NOCTOBa;

4. Cnyxbe onwTIX 1 NPaBHIUX NOCNOoBa.

Opranu jagHor npeayaeha cy: HagsopHu opbop v [upekTop. Mpeaysehe uma u U3BPLUHE MpEKTOpe Koje
6upa aupekTop 3a Bofjete nocrnosa u3 oapefeHnx obnacTy.

YnaHoBi HapsopHor opbopa cy: Tomucnas JaHkoswh - npeacemHuk M 3opaH Ctvjaumh u Harawa
HosakoBuh - 4naHoBy, MMeHOBaHK Peluetsem o umeHoBaky 6poj 023-118/2020- 1 oa 27.11.2020. rOAVHE.
Avpektop npeay3eha — [laHuua Heauh — umeroBaHa petwetrsem 6poj 023-116/2022-1 og 21.09.2022.roauHe.
3BpLuHM avpexTopu:
1) [DparaH BynowaH — W3splukn aupekTop 3a AuCTpubyLMjy, ynpaerbate AVCTPUOYTUBHAM CUCTEMOM U
W3rpafitby AMCTPUBYTUBHE racHe Mpexe;
2) JacmuHa Myxanuh — 3BpLUHK AMPEKTOP 3@ EKOHOMCKO (hUHAHCHCKE NOCTIoBE.

LlenokynHo nocnosate npepyseha perynucaHo je y cknagy ca cTaHpapauma y obnactuma cuctema
ynpaerbaka KBanuTeToM, CUCTeMa ynpaBrbakba 3alTUTOM 3apasrba U besbegHowhy Ha papy, kao W cuctema
ynpaerbarba 3alTUTOM KMBOTHE CPeanHe. NpoLieck passoja, NPOMETa U KOHTPOMe KBanuTeTa CEpTUGMKOBAHM Cy U
oAsujajy ce npema penesanTHoj ICO cTanpapau3aumiv 3a 06nact AucTpubywmje racoBUTUX rOpUBA rACOBOMOM.

Il_BepogoctojaH npukas pa3Boja, cdMHaHcMjckor nonoxaja M pesyntata nocnoBatba npaBHOr nuua,

ykibyyyjyhu dmHaHcujcke M HedMHaHcujcke nokasaTer.e peneBaHTHe 3a ofpefleHy BpCTy nocnosHe

aKTMBHOCTH, Kao ¥ WHdopMaumje 0 KafPOBCKUM NUTakKUMa

Mopaum o pa3Bojy, hMHAHCHICKOM MONoXajy W pesynTary nocrosaka npeay3eha, (PUHaHCKCKN 1
He(PMHaHCH|CKV NOKa3aTerbu, kao 1 NoAaLy O KaapOBCKUM NUTaMMa MOy /1 CafipXke:
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1) W3sewraj ynpase 0 peanu3auuju yceojeHe NOCNOBHE NONUTUKE, Ca HaBofereM Cnyyajesa 1 pasnora 3a
OACTyNake U APYrM HauYernHM N1TamMa Koja ce oaHoce Ha Bofjere NocnoBa;

2) AHanuay ocTBapeHmx Np1xoaa, pacxoaa 1 peynrara nocrnoBawa, aHanmaa OCHOBHMX (UHAHCHICKUX
rnokasarerba:

- NPWUHOC Ha YKYMHW kanuTan,
- HETO NPUHOC Ha COMNCTBEHM KanuTan,
- NOCNOBHK HETO fODUTaK,

- CTENEH 3afyEHOCTH,

- I v Il cTeneH nukBMaHOCTH,

- HETO 0DPTHYM KanuTan,

- nofiauu o ucnnahexoj AMBUAEHOM;

3) Objawbetbe ceake npomere sehe of 10% y 0AHOCY Ha MPETXOAHY FOANHY Y:

- UIMOBMHM U 0baBe3ama,
- HeTO 10BUTKY, OAHOCHO ry6uTKY TOr ApyLITBa:;

4) nogarke o Bpojy 3an0CNEeHMX 1 KBANMAUKALMOHO] CTPYKTYPH.

Mopaum o pa3sojy u pe3ynTaty nocnosawa apywTea

Mopauu o passojy u pesynTaty nocnosaa ApywTea

VIBBELIJTAJ YHPABE O PEANTU3ALUIK OCHOBHM LurbeBu nocnosHe nonutuke 3a 2022. roauHy |
YCBOJEHE MOCNOBHE NONUTUKE -peanu3oBaHm cy y LenocTu.

AHAI'IMSA QHHAHCMJCKMX FIOKA3ATEJ'bA |

YKynHu npuxoau y 000 auHapa | 1.393.485
Ykynuu pacxogu y 000 auHapa - | 1.338.173
prTo_,uoﬁm " | 7 55312
Heto hoﬁm 46.411
I:locanHM npuxoau 1.384.455
Kanuran 675.599
I]yropdqua pesepsucara 1 0baBese 149.310
KpatkopouyHe obaBese | 187.660
f:Ta()T::EQQHa noTpaxusarwa, NacMaxu 1 | 434746
Cranka MosuHa 562.630
OﬁpTHa MMOBWHA 454901
YKynHa aktuea/nacuea 1.017.532
[oToBMHa 1 TOTOBWHCKW EKBUBANEHTH 150.538




[PUHOC Ha yKynHW KanuTan 8,19

HeTo NpuHOC Ha CONCTBEHM KanuTan 6,87
MocroHK HeTO fobuTak (CTona HeTo AobuTKa) 335
CreneH 3agyxeHocTy 14,67
| cTeneH nukBuaHoCTH 0,80
Il cTeneH NUKBMAHOCTH 2,31
Heto 0bpTHyM kanutan y 000 auHapa 267.241

MPOMEHE BER:E OA 10% Y OAHOCY HA NPETXOAHY I ORUHY

Bnaro noseharse crantHe umosmHe (2022:562.630
Xurbana puHapa, 2021: 543.561) je pesyntar ynarawa
'Y HematepujanHy MMOBMHY ,HabaBku-akTUBMpakLa
NpUKIbyyaka y oaHocy Ha 2021. roguHy anu je Mate of
10%;

Mosehare 3anuxa (2022: 20.089 xurbana avHapa -
2021 :14.356 je pesynrar Behux Habaskv mMaTepujana
3a notpebe narpaztbe racHe MpeXe 1 NpUKIby4aka u
‘OlpXaBatba ucTe.
VimoBuHa j
C Apyre cTpaHe MMamo HeaHaTHo noeeharse
noTpaxwueaksa no 0cHoBY npopaje (2022:272.330
xurbapja anHapa 2021: 201.715) .Yapok osome nexu y
YMHEHULM LUTO HaM je jefaH oA Hajeehunx KOpUCHUKA
raca yrosopuo cHabgesare koa apyror cHabaesava.

Cmatbetbe roToBUHCKVX eKBUBaneHaTa rpyna 24 —
(2022:150.538 xurbana avHapa 2021: 262.689
pesynTar je Hannare noTpaxuBaka Of HajaHauajHujer
Kynua koju je HoBemGapcki padyH U3MUPKO Y jaHyapy
2023.roguHe.

Wako je powrno go noeehakba NoTPOLLKE raca v
noseharba 3anuxa pobe y 2022. roauHn v seher
nnahata 0basesa npema AobaBrbauMmMa unak Huje
Aowro A0 3HavajHujer nosehara ykynHux obasesa,
(2022: 147.180 xurbana anHapa 2021: 143.777).

Obasese

OcTBapeHa je HeTo Jo6UT y uaHocy of 46.411 xurbapa
AnHapa. OctBapeHa 106UT je Maka 3a 47% y oaHocy
'Ha npeTxoaHy roauHy (96.616 xvurbana avHapa), wro je
pesynrar Behux TpoLwkoBa Habaske raca,kao u
HanyLwTake jeiHor of Behux KOPUCHUKA NPENackom Ha
cHabeBare of Apyror cHabenava.

HeTto poburak/ryburak




O6payyH dmHaHCKjCKMX NOKa3aTerba

|_OuHaHcujcku nokasaterbu unu_pauuo GpojeBM NpeAcTasribaly OOHOCE WM penaupie KapakTepucTU4HUX

BEnuuMHa bunakxca crata 1 bunaxca ycnexa Koju Cy o 3Ha4aja 3a OLeHy MHaHCHCKOT CTaTyca, PeHTabIUIHOCTY 1
ynpaerbaksa NpaBHUM NMLEM. Y HacTaBKy AajeMo yobudajeH HauMH M3pavyHaBara MokasaTerba y npakcu Kao U
obpauyH 3a JI ,Cpem-rac* Cpemcka MuTpoBuLa Ymjn cy nogaum 3a obpadyH gatu y Tabenu.

1. TMpuHoc Ha yKynaH kanuTan je nokasaTerb peHTabunHocTy (MpocmrabunHocTy) apywTea 1 yTephyje ce
CTaBrbakweM y 0aHoC OpyTo AOOUTK M KanuTana, OAHOCHO Mo hOPMYNK:

|
\
\

e —_— — e

[0BuTaK 13 peoBHOT NOCMOBakba Npe OropesiBakba
NPWHOC Ha YKYMHW KanuTan = x 100
kanutan

MpuHoC Ha ykyniaH kanuTan ce u3paxasa y NPOLIEHTMA W MoKa3yje KoMKV je MPUHOC OCTBAPEH Ha YKYMHO
aHraxoBaHa CpeAcTBa.

29.312
NPWUHOC Ha YKyNHW KanuTtan = x 100 =8,19 %
675.599

2. Heto npuHoc Ha concTaenu kanutan (POE - Pemypw on Eqyumy) je TaKohe nokasarers peHTabunHocTn
ApyWTBa ¥ A0BMja Ce CTaBrbakeM y OfJHOC HETO A0BUTM U KanuTana, OAHOCHO Mo chopmynu:

HeTo foburak
HETO NPUHOC Ha COMNCTBEHW KanuTan = x 100
Kanuran

HeTo npuHoc Ha concTBeHm kanuTan ce u3paxasa y NpoLEHTUMA 1 MepH npouUTabunHoCT 0CcTBapeHy
aHraxoBareM CONCTBEHOT KanuTarna BacHuKa.

46.411
HETO NPUHOC Ha CONCTBEHM KanuTan = x 100 =6,87%
675.599 -

3. CreneH 3afy)eHOCTH je NoKa3aTerb CONBEHTHOCTY U (hUHAHCHjCKe CTpyKType ApywiTea 1 fobuja ce
CTaBfbatbeM y 0fiHOC YKynHux obasesa (ykrbyuyjyhu pe3epsucaksa) 1 yKynHe nacviee, 0QHOCHO Mo

opmynu:

|

1

AyropoyHa peaepaicaka 1 obasese

CTeneH 3a[yXeHoCTH =
yKynHa nacvea

Osaj nokasarers ce u3paxasa y NPOLEHTMMA 1 Nokaayje yyeLuhe NO3ajMIbEHOT KanuTana y yKkynHuMm u3sopuma
uHaHcuparba. LWTo je cTeneH 3apyxeHOCTM Maksy TO je uHaHcHjcka CTpYKTYpa ApywTBa borba 1 pusuk o
HECOMBEHTHOCTM MakbU, jep ce ApYLITBO y BeNoj Mepn (UHaHCKPa 13 CONCTBEHMX M3BOPa (UHAHCUPaHbA.

149.310 |
CTENEH 3aAyXEHOCTU = m x 100 = 14,67%




4. TocnoBHu HeTo fobuTak (cTona HeTo NoBUTKa) je Takohe nokasaters peHTabuUnHOCTH ApyLTea U Aobuja

Ce CTaBrbakweM y OHOC HETO A0OUTU U MOCNOBHMX npuxoaa, 0QHOCHO No (bopMynM:

HETo nobuTak

'cTONa HeTo AobMTKa =
| o

x 100
MOCMOBHW NPUXOaM

Y (uHaHcuickom usselwTajy 3a 2022. rogmHy crona Heto Aobuka je 0,0335, oaHocHo 3,35% 1 nokasyje Aa CBakuX

100 avvapa npuxopa of npoaaje AoHocy 3,35 auHapa HeTo AobuTKa.

' 46.411
‘CTOﬂa HeTo aobutka =——— x 100 =3,35%
. 1 .384.455

—et]

5. | cTeneH NMKBUOHOCTY je NoKasaTerb NUKBMAHOCTH, OAHOCHO CMIOCOBHOCTI APYLLITBA Aa BnaroBpeMeHo
u3MUpK cBe cBoje Aocriene obasese W [obMja ce CTaBrbaweM Yy OFHOC TOTOBMHE M TOTOBMHCKMX

€KBMBaneHaTa 1 KpaTkopo4YHUX obages3a, OOHOCHO Nno d)opwlynm:

‘FOTOBVIHCKVI E€KBMBArneHT! 1 rotos

MHa

|| cTeneH nukBuaHoCTH =
!

KpaTkopoyHe obaeese

OBaj pauyo nokasyje ca KONMMKO AuHapa roTOBWHE W TOTOBMHCKMX eKBMBaneHaTa je MoKpuBeH jegaH aOuHap
KpaTkopouHux obagesa. LUTo je nokasaterb Behu ApywWwTBO je nNMKBUAHM)E, jep nocefyje BuULE PacronoXuBMX

HOBYaHWX CpEACTaBa 3a n3mupetbe focnenux obasesa. MoxersHo npaeuno 3a oaj pauyo je 1:1.

Y dmHaHcujkcom ussewTajy 3a 2022. nukeuaHocT | cTeneHa je 0,80 AVHapa WTo je 3aa0Bosbasajyhe U nokasyje aa
je 1 avHap kpatkopouHux obase3a nokpuseH ca 0,80 AvHapa rOTOBMHE U FOTOBUHCKMX eKBUBANEHATA.

150.538

\
’ | cTeneH nUKBMAHOCTY =

187.660

=0,80

6. Il creneH NMKBMAHOCTH (PaLvo PeflyLMpaHe NVKBUAHOCT UM auua TecT) aobuja ce cTaBrbawkeM y OaHOC
KpaTKOpO4HWX MOTPpaxmBak-a, NnacMaHa 1 roToBUHE 1 KpaTKOPOUHIX 0BaBe3a, 0AHOCHO NO hopMynK;

-
_‘KpaTxopqua NnoTpaxuBata, NnacMaHu 1 FOTOBVIHG"

| Il cTeneH NUKBUOHOCTK =

KpaTkopoyHe obaBese

Osaj pauvo nokasyje ca KOMMKO AWHApa NUKBMAHE OODPTHE MMOBMHE OJHOCHO KPaTKOPOYHWX NOTPaXUBak-a,
nnacmaxa W roToBUHE je NOKPUBEH CBaKKM ANHap KpaTkopouHux obasesa. CMatpa ce fAa, kana je oBaj nokasarers
Behv o 1 fa je ApywTBo nuKeuagHo, an Tpeba y3eTn y obaup W CTPYKTYpY NWKBMOHE MMOBMHE, CTENeH
HannaTMBOCTU NOTpaxXwBatba U CMHXPOHU3ALMjy TOKOBA MPUNMBA M OANMBA HOBLA. Y (MHAHCHMICKOM U3BEWTajy 3a
2022. roanHy nuksuaHoct |l crenewa je 2,31 1 nokasyje Aa je 1 AVHap KpaTkopoyHux obaeesa nokpuseH ca 2,31

AvHapa obpTHUX cpefcTaBa (6e3 3anuxa).

\
||l cTeneH NUKBMAHOCTY =

434746

187.660

=231




7. Heto oBpTHM kanuTan (HeTo oBpTHa cpeAcTBa) je [eo 00PTHE UMOBMHE (UHAHCUPaH M3 [1yrOPOYHMX
n3sopa u yTephyje ce no cneaehoj opmynu:

HETO 0OPTHY KanuTan = 0bpTHa MMOBMHa - KpaTKopouHe obasese = 454.901-187.660 = 267.241 xurbana anHapa.

HeTo 0BpTHM KanuTan je No3uTUBaH WTO je 3af0Borbasajyhe.

KBanudmkaumoHa cTpyKTypa 3anocneHux

JM,Cpem-rac* Cpemcka Mutposmua Ha faH 31.12.2022. rogute Bpoju 34 papruka (33 3anocnerux 2021. roauHe).
Keanwudukaumora cTpykTypa 3anocnexux Ha aat 31.12.2022. roguke n 31.12.2021. roguHe je cnepeha:

KBATTMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 31.12.2022. 31.12.2021, WHOEKC
BCC | 9 9 100
BLLC 3 3 100
cce 18 17 100
HCC 3 3 100
HK 1 1 100
YKYMHO 34 33 100

CrapocHa CTpyKTypa 3anocneHux

CTAPOCHA CTPYKTYPA Ao 30roa. po40rog. po50roa.  po 60 rog. f npeko 60 rog. YKYMHO
CTAME: 31. peuembap 2022. - 7 13 1" ' 3 34

Y cKnafly ca nocroBHOM MONMUTUKOM npefy3eha CBM 3anocneH UMajy mare, BULLE UCKYCTBA y ObaBrbakby
noBepeHUx nocnosa. EAyKyjy ce Ha OCHOBY peneBaHTHUX eNEKTPOHCKUX M LTaMnaHuX yaconuca. Y Toky 2022.
roauHe BUNo je BULE OPraHM3OBaHUX CTPYYHUX CEMMHApa y BMay cemuHapa 1 BebuHapa. lMpeaysehe kopuctu
npaBHy W pa4yHoBOACTBEHY basy Paragraf lex, PauyHoBoacTBeHe npakce,u3naBadke kyhe IPC a y uurby nakwer
npahetba CBUX 3aKOHCKIX MPONKCa U3 IOMeHa PayyHOBOACTBA OPraHM30BaHO je Of CTpaHe HaBefeHWX peaakuuja
BULE OHNUHe BebuHap cemuHapa y Toky 2022. Wmajyhu y Buay objeKkTUBHE OKOMHOCTH npucycTBa naHgemmje

LIOBKMA-19.
Il UHchopmaumje 0 ynararwuma y UUIby 3aLTUTe KMBOTHE CpeanHe

Mpeaysehe y Toky 2022. ropuHe je BPLUIMAO ynaraka y 3allTUTy KUBOTHE cpeauHe, OnacHocT of noTeHuujanHe
emucuje MeTaHa W HeraTMBHOr yTuLaja Ha XWBOTHY cpeawHy npeaysehe npepynpefjyje npe ceera penoBHUM
obunaxet-em racosoa racHUM [IETEKTOPUMa W AETEKUMIOM Lypersa, NpUKyNIbaeM Noaaraka o HeoBnawheHoM
npeysumMatby raca, opefusarem pokosa baxaapera MepHiX ypefaja 1 3ameHoM HeucnpasHux. lNpeaysehe je y
Toky 2022.roAnHe y NOTNYHOCTM Pean3oBarno NiaHupaHe Lurbese y OBOM norneay.




IV Onuc ceux BaxHUjuX NocnoBHMX Aorafjaja Koju Cy HaCTYNMNKM HAaKOH UCTeKa NOCNOBHE FOAMHE 3a Kojy ce
u3BelTaj npunpema

/3BelwuTaj 0 nocnoBatby CBUAX BaXHMX MOCNOBHWUX Aorafaja Koju Cy HACTYNWUNM HAKOH MUCTEKa NOCNOBHE roauHe 3a
koly ce w3Bewraj npunpema. Osu forafjajn cy cywTuHcku Aorafjaju koju cy onucadn y MeljyHapodHom
pa4yHoeodcmeeHom cmandapdy - MPC 10 [Jozafaju nocne uzeewmajHoz nepuoda ("Cn. anacHuk PC", 6p.
92/2019 - parve: MPC 10).

Y 0BOM fieny cy Aati MarepujanHo 3HayajHu aorafaji Koju cy ce AECUNN HaKOH jaHa Bunawca cTarwa.

OMUC CBUX BAXHUJUX MOCNOBHUX AOTAHAJA KOJU CY HACTYMUNU HAKOH UCTEKA NMOCINOBHE
FOAWHE 3A KOJY CE U3BELUTAJ MPUNPEMA

1. HannaheHra otnucaHa unu Ha pan 31.12.2022. ucnpasreeHa CBa MoTpaxuBaka Off uujer poka 3a
UCNpaBrbeHa noTpaxusara Hannary je npotwno suwwe o 365 faHa, y ykynHom uaHocy oa 1.004 xurbape
avHapa AOI 1040. Edekat porafjaja HakoH natyma Gunakca crawa ca

acnekta HannaheHux noTpaxwvsarba u3Hocu 387 xwbaaa AMHApa YvMe ce

nosehaea noauuyvja AOM 1039 ca 978 xurbaga Ha 1.365 xurbana avHapa Ha

AaH 06.mapt 2023.roauHe.
2. Habaska onpeme [lo pava npepaje uHacujckmx u3seLLTaja npedy3ehe HUje BPLUMIO 3HavajHMje
Habaske onpeme
3. 3aKkrbyyeHu yroBopu jaBHMX MocnosHy forahaji koji Cy HACTYNINK NOCAE U3BELLTAJHOT NEPUOAA a [0
HabaBku AaHa npefaje puHaHCUiCKUX U3BELLTaja Huje BUN0 3HauajHUjX HabaBku.

V Mnaxupann 6yayhu paseoj
Onwuc nnaHupaxor pa3Boja:

-ynaratsa y usrpafitby racHe mpexe, Habaeky onpeme, MaluiHa 1 anara 3a notpebe JM ,Cpem-rac” Cpemcka

Mwutpoeuua
MpomeHe NOCNOBHUX NONMTHKA ApYIWTBA:

- Yene[, HOBMX YCIiOBa Ha TPXMLWTY HacTarnm Moj YTULGjeM paTHuX Aelasara y okpyxerwy Moxe aohu ao
NpOMEHe MOCMoBHE NONMTUKE cenekuuje npema AobasrbayvMa (HNp. MpOMeHa MONUTUKE Yy BE3W ca
npuxsatawem peknamalvje, npomeHe y nnaharwy obasesa npema gobasrbaunma u ap.),

- POMEHy O/IHOCA Npema CPeMHM (HNp. yCBajake NONMUTIKE Be3aHe 3a 3aLUTUTY KUBOTHE CPeuHe 1 ap.),

- IPOMEHY MapKETUHT KOHLIeNTa,

Mpumep:
OMNUC OYEKMBAHOT PA3BOJA [IPYLUTBA, MPOMEHA Y NOCNIOBHUM MNONUTUKAMA APYLITBA
1. Onuc oyeknBaHor MNoBeNake MapKeTUHLLKMX aKTMBHOCTW U yCMEpaBatbe Ha CerMeHTUpaHe LirbaHe
paseoja npeaysehay  kynue 6u Tpebano aa foBefie ca jow BehUM aHraXoBaHEM CBUX PaCTIONOXVBIX
HapeaHoM nepuoay pecypca nosehawe 3a 10 1o 15% Lo je cBaKaKo 3an0BOrbasajyhnt NNaH y OBaKBIM

TypOyneHTHUM AellaBakbnma.

2. TpomeHa nocrioHux  lMpesysehe je yBeno HoBe CTaHAapAE KOHTPONE KBanMTeTa Koju Cy CepTUGUKOBaHM
MONUTHKa mehyHapogHUM CepPTUDUKATOM.




VI AkTuBHOCTHM y 0BnacTn ucTpaxusama U pas3soja

Y ropvwem v3seLwTajy 0 NOCOBatbLY MOTy Ce HaBeCTM akTUBHOCTM Npeay3eha y 0bnacTi ucTpaxusara v passoja,
Kao LUTO Cy:

- ynarata y pa3Bsoj HoBe onpeme,
- ynarata y UCTPaKMBaE HOBUX TEXHUYKUX pelLeksa,
- OCTarne aKTUBHOCTYV UCTPaXMBatba U Pa3Boja.

Mpumep:

AKTUBHOCTHU Y OBITACTU UCTPAXMBAHA U PA3BOJA

. W3Hoc (y xurbapama auH.)
Pen.bp. Ynarawa y ucTpaxusatbe v passoj

2022. 2021.
1. Ynarawa y péaoj MpEXe 1 onpeme “ 45.675 31.413
2. Ynarawe y UCTPaXMBaH-Ee HOBWX TEXHWYKMX PeLLeH-a | 4.400
3. Ynarawe y pa3soj codreepa 550

y Tbe 2022. ropte npepysehe je BPLUIMNO ynaratba y U3rpajky Mpexe 1 pa3eoj onpeme y Uniby yHanpehewa
puctpubyumje raca.

Mpenyaehe je y Toky 2021. ropuHe 3ano4eno ynarate y COTBEP -HOBO TEXHUUKO PeLLIEHE 3a PACUUKO 1 TEXHUYKO
npahetbe M3BeaeHNX NpuKkrbyyaka y oksupy MAC TexHonoruje.

VIl Unpopmaumje o ucnnatu Hepacnopehexe gobuty

Mpepysehe y 2022 rogunm je ucnnatuno 50% HepacnopehieHe Ao6GuTH ocHuBady 3a 2021.roguHy y u3Hocy of
48.307 xvrbaia avHapa. Ynnata gena fobuti ocHusady je usBpweHa naHa 24.maja 2022. roguHe y u3Hocy oA
45.000 xurbana auHapa, a npeoctanu Aeo A0BuTH, y uakocy oa 3.307 xurbagy AvHapa ynnaheH je aaHa 3. okTobpa
2022. roawnHe.

3a 2022. ropvHy uckasaHa je BobuT y duHaHCHjckM u3sewwTajuma Mpeayseha y n3Hocy of 46.411 xurbana auHapa
n buhe pacnoferbeHa Ha cnepehu HaumH: 50% ocTBapeHe Ao6UTH y usHocy op 23.205,50 xurbapa avHapa buhe
ynnaheto y Byyet Mpapa Cpemcke MWTpoBMUE, OAHOCHO Ha MPOMMCaH padyH 3a ynnaty jaeHwWx npuxopa, a
npeoctanm usHoc o 50% pacnopefeHo y pesepee, wTo je perynucaHo unaxom 33 Opnyke o 6Gyyety Mpaga
Cpemcka Mutpouua 3a 2023.roauHy 1 unaom 41. Craryta Mpepyaeha JMN ,Cpem-rac‘Cpemcka MuTposuua.

VIII uHaHcHjcKn MHCTPYMEHTH KOji Ce KOPUCTE 3a NPOLEHy (hUHAHCHJCKOT NonoxXaja u YCNeLwHOCTH
nocnoBakwa

Mpepy3aehe Huje MINOXEHO KPEAUTHOM PU3NKY KOjU MPEACTABIbA PU3MK A AKHUMLM Hehe BUTH y MoryhHOCTH fAa

u3m1pe ayroata npema lMpeaysehy. ManoxeHocT npegyaeha 0BOM puanky orpaHyeHa je Ha noTpaxwmBatrba Ha aaH
bunaHca.
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Hepnocnena notpaxusara Ha aaH 31.12.2022. rogure, y usHocy o 272.330 xurbaga AvHapa, Hajgehum aenom ce
O[HOCE Ha noTpaxuBara ofi npofaje kynuy y sembu Metlalfer stilmil kao jeaHom o Hajsehux kynaua. MpoceyHo
Bpeme Hannate noTpaxwvBarsa y roalHu koja ce 3aspluasa Ha AaH 31.12.2022. roauHe u3Hocuno je 57 pawa.

CrapocHa CTpyKTypa HeucrpaBrbeHux NoTpaxm1Baka npecTasrbeHa je cnenehom tabenom:

NnoTpaxuBarsa 3a rac 31.12.2022. roguxe

[o 3 meceua 263.843
Og 3 meceua ao 12 meceum 8.487
Lyxe on 12 meceuy

YkynHo 272.330

Obasese u3 nocnosarwa (npema Aobasrbaunma) Ha gaH 31.12.2022. roamHe usHoce xurbana 147.180 Xurbana
AvHapa. [lobasrbaun no OCHOBY (hOPMMpaHOr NOTpaxwBaka 0bpadyHaBajy KamaTy 3a eBEHTYanHO KallHeHe
NpUNUKOM M3mupuBatba aocnennx obasesa of cTpade npepayseha. [MpoceuHo Bpeme uamupusara obaBesa U3
nocnosawa y 2022. roguHu usHocy 39 gaua.

31.12.2022. roaunHe
Ilo 3 meceua | 142.120
On 37Meceua po 12 -Meceu,m ” ' -
ﬂyx(é -a,u 12 ﬁébeun - m R " 5.060
YkynHo 147.180

IX ManoxeHocT u ynpasrbate (hMHAHCHjCKUM pU3nLMMa

Mpepy3ene je y cBOM PeJOBHOM NOCNIOBatLY Y Pa3NYUTOM OBUMY MINOKEHO opeReHM (DUHAHCHICKVM PU3MLMMA

W TO: pU3NKy O MPOMEHE LieHa, PU3NKY NMKBMAHOCTU U KDEAUTHOM PU3uKy. Ynpasrbake pusuumuma y npeaysehy je
YCMEPEHO Ha MUHMMU3VDA-e MNOTEHUMjanHUX HeraTMBHAX yTuuaja Ha (UHAHCHMiCKY MO3UUM)y U MOCNOBaH-E
npesyseha y cuTyauuj HEMPEABMAMBOCT (DMHAHCUICKUX TPKUWTA. YNpaBrbawe pusuuuMa obaBrba AupekTop
npeayseha.

Pu3unk og npomeHe LeHa

Mpeny3ehe je U3NoXeHo pu3nky of NPoMeHa HabaBHe LIEHE EHEPreHTa, jep ce CyoyaBa Ca TPEHYTHO HECTaBUMHOM
NOMUTUYKOM M PATHOM CUTYaLMOM Y OKpYXety W KOHKypeHumjom LLiTo aupekTHo AoBoam [0 Moryher sHauajHujer
pacta UeHa npe cBera Ha MHOCTPaHOM TPXWLWTY a camuMm TuM U y fiomahem okpyxety. Y Taksoj cutyaLmjn
npeaysehe mMopa fia ce npunaroau Boaehu padyHa o rpaH1Ly peHTabunuteTa.

PW3uK NUKBMOHOCTH

JkBuAHOCT NpefcTaBrba KOHTMHyMpaHy cnocobHocT npepyseha Aa obesbeav nukeuaHa cpepcTea 3a vcnnarty

Aocnenux obasesa, (MHaHCMpare pacTa akTMBe M OMepaTMBHOM MOCIIOBaK-a, Ka0 M 33 M3MUPEHe OCTanmx
YroBOpHUX 0baeesa.
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Pu3uk nukeuaHocTu je pusuk aa he npepysehe 6ut cyoueHo ca noTewwkohama y 3aMUpuBatLy CBOJUX (UHAHCHCKNX
obasesa. Mpepysehe ynpasrba CBOjOM NukBMAHOWNY Ca LMMBEM f1a, KONMMKO je TO Moryhe, yBeK MMa A0BOSbHO
cpefcTasa Aa M3MUpY cBoje aocnene obasese, 6e3 HenpuxBaTrbLMBMX rybuTaka v yrpoxaBara CBOje penyTaLyje.
®uHaHcujcka cnyxba npepyseha Hafavpe nnaHvpame NUKBWUOHOCTW Yy Mornefdy 3axtesa npefyseha ga 6u ce
obesdbeguno aa npedysehe ysek WMa [IOBOSLHO rOTOBMHE Aa MoaMupu nocriosHe notpebe. Mpepysehe uma
3aposoreasajyny nukeugHocT 3a 2022. roguHy.

Mojaum aaTv y xwrbagama avHapa

pocnehe cmHaHCHjCKMX Mame of 1-6 oa 6 meceya o  op jeaHe roguHe 4O MPEKO TpH
cpeacTaBa Mecel fjaHa  Meceua jeaHe roguHe TpH roguHe roguHe
272.330 263.843 8.487 0 0

Cnepeha Tabena npukasyje aetarse npeoctanux yroopeHux gocneha obasesa Mpenyseha. MpukasaHu usHocH
3aCHOBaHM Cy Ha HEAWMCKOHTOBAHUM TOKOBUMA rOTOBUHE HACTanMM Ha OCHOBY (pUHAHCHCKUX 0BaBe3a Ha OCHOBY
HajpaHujer Aatyma Ha kojv he MNpeaysehe 6uTh obaseaHo Aa Takee obasese 3MUpM.

Mopauwm fatv y xwr-agama auHapa

ocnehe dMHaHCHjCKNX maieon  1-3  op3wmeceyapo  ofjeaHe roguHe | MpeKo TpW
obaBe3a U3 nocnoBatba Meceu JaHa Meceua  jedHe roguHe 00 TPH roguHe roauHe
147.180 142120 f 5.060

[leBU3HM pu3nK
Mpeny3ehe y 2022.roauHn Hema yroBopeHIx NOTpaxvBakba 1 06aBesa UckasaHux y CTpaHoj BanyTy.

npeaysehe nonasv of cTone 0ceTrLUBOCTY Of 2% KOja Ce KOPUCTY NPU MHTEPHOM NPUKA3UBatbY [EBU3HOT pu3nKa u
NpeacTasrba NpoLeHy pyKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHUX MPOMEHa Yy KypceBMMa CTpaHux Banyta. AHanuaa
OCET/LUBOCTM YKIbyuyje Camo HeHamupeHa noTpaxvsarsa v obaBese WckasaHe y CTpaHoj BanyT! W ycknahyje
161X0BO NpeBofetbe Ha kpajy nepuopa 3a npoMeHy off 2% Yy KypceanMa CTpaHuX BanyTa uckaahy y AVHapUMa.

EYP (npomeHa kypca) | 31.12.2021. -2% 31.12.2021. 2%
Pesynrar Tekyher nepuopa |

Hanomea : Mpepyaehe y Toky 2022 ropuHe Huje yroBapano noTpaxusara 1 0basese ca BanyTHOM Knayaynom te
HEMOCTOjU AEBU3HN PU3KK.

KpeautHu pusuk

Mpeaysehe je M3NOXEHO KPeOUTHOM PU3MKY KOjM MPEACTaBrba pu3MK Aa AYKHUUM Hehe BuTH y moryhHocTu Aa
nyrosatba npema npe/ly3eny u3mMmpe y NoTmyHOCTM 1 Ha BpeMe, LTO 61 MMaro 3a pesynTaT (UHAHCHICKM OJHOCHO
kpeauTHu ryburak 3a npesysehe. ManoxeHocT npefyseha 0BOM pU3iKky OrpaHiyeHa je Ha W3HOC noTpaxuBamwa of
kynaya Ha AaH bunaca, a kako je onucaHo y Aeny VIl OuHaHCHICKM MHCTPYMEHTM Koju Ce KopucTe 3a NpoLEeHy
(hrHaHCKjcKor Nonoxaja v yCnewHoCTH NocnoBakba.

Y peny ¢uHaHcujcknx obasesa, no ocHoBy hopmupaHux obaBesa M3 MOCMOBaMa, 40BABIbauM 3apavyHaBajy
3aTesHy kamarty, npu Yemy npefysehe pocnene obasese npema AobaBrbauuMa, CarnacHo MonuTULM ynpaBrbakba
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(MHAHCHICKUM  pU3nLMMa, U3MMpYje Y YrOBOPEHOM  POKY. MpoceuHo Bpeme u3mmpersa obasesa npema
nobasrbauuma usHocu 39 AaHa, a Kako je onucaHo y Aeny VIII ®uHaHCHCKM MHCTPYMEHTU KOjU CE KOpUCTe 3a
NpoLeHy (UHaHCKjCKOT Nonoxaja U yCnewHoCTI NocnoBak:a.

Pu3nk kamaTHUX cTona
Mpeny3ehe je U3NOXEHO PU3NKy OA MPOMEHE KamaTHUX CTona Ha CpeAcTea U obasese Kop KOjuX je kamaTHa cTona
BapujabunHa. OBaj pyavk 3aBuCKh O (hMHAHCHICKOT TPXUWTA, Te npenysehe Hema Ha pacnonaraky WHCTPYMEHTE

Kojum 61 yOnaxmuno weros yTuuaj.

KibMroBOACTBEHA BPEAHOCT (DMHAHCHiCKWX CPeAcTaBa v 00ase3a Ha Kpajy mocmartpaHor nepwopa Aara jey
cnenehem npernegy:

OUHAHCH]CKN MHCTPYMEHTH 31.12.2022. rognHe

PuHaHCHjCKa CPeACTBA HeKaMaTOHOCHA

HOTEgmm_aq@eLcig Kynaua S e g , i '272.330
| 1849
15Q.538

Ocrana noTpaxuvsata

[OTOBMHA W TOTOBWMHCKN EKBUBANEHTU

®uHaHcKjcke obaBe3e HeKaMaToOHOCHe

Obase3se 13 nocnosawa - | | " a 1&.1807

— e e e —————————eee

ObaBese no OCHOBY Kamara £

YHanpep obpadyHaTit TPOLLKOBK 5060

®uHaHchjcke obGaBese BapujabunHa kamartHa cTona
JlyropoyHu kpeauTv -
Nn3uHr "

AHanu3e OCETILMBOCTYM MpUKasaHe y MpeTxoaHoj Tabenu Cy yCrocTaBrbeHe Ha OCHOBY W3NOXEHOCTW NpoMEeHama
KaMaTHVX CcTOma 3a HeepUBaTMBHE WHCTPyMeHTe Ha Aatym Gunauca. 3a (hMHAHCHCKE WHCTPYMEHTE Ca
BapWjab1nHOM CTOMOM, aHanu3a je cacTaerbaa nof npeTnocTaskom Aa je NpeocTany M3HOC cpefcTasa i obasesa
Ha natym GunaHca 6ro HenpoMeHeH y TOKY LEne roAnHe. Moseharwe Unn cMamee oa 1% npeactasrsanc ou
npougHy peanHo moryhe npoMeHe y kamarHum cTonama. [a je xamatHa ctona 1% Hwxa/Buwa, a cee ocTane
Bapujabne ocrane HenpomerseHe. lpenysehe 61 octeapuno AobuTak/npetpneno rybutak 3a rouHy koja ce
3aeplwasa Ha aaH 31.12. 2022. roavHe y U3HOCY 04 460 xurbana anHapa.

pU3MK OJ NPOMEHe KamaTHe cTone 31.12.2022. rogunHe 1% B 31.12.2021. roguHe -717% _

[lyropoyH# KpeauT - ) - . _ _ -

Nn3nHr - -
/A3BpLUHM AVNPEKTOP EKOHOMCKO (DMH&HCM{CKE cnyxbe -~ 3aKOHCKM 3aCTYNHUK

Jacmuna Myxanuh,

Hauvya Heouh, aunn.npas.



