I'PAL CPEMCKA MUTPOBUIIA

NHPOPMALIMJA O CTEIIEHY YCKJIABEHOCTHU IINTAHUPAHUX U
PEAJIM30BAHUX AKTUBHOCTH U3 ITPOI'PAMA ITIOCJIOBAIBA JABHUX
IMPEAY3ERA, IPYHITABA KAITMTAJIA U IPYI'UX OBJIMKA OPI'TAHU30BAIbA
HA KOJA CE IPUMEIBYJE 3AKOH O JABHUM IIPEAY3ERUMA, A YAJU JE
OCHHUBAY I'PAJ CPEMCKA MUTPOBHUIIA

3a nepuog o 01.01.2021. mo 30.09.2021.roqune

Cpemcka Mutposuia, 09.11.2021 . rogune



I OCHOBHH ITIOJALIA O JEAUHUIIU TIOKAJTHE CAMOYIIPABE

Hasus jenuaune sokaiaae camoyipase:l pag Cpemcka MurpoBuiia

I'pancka yipasa 3a OVUET U JIOKAJIHU EKOHOMCKHU DPa3Boj

KonTakr noganu: Jdymko Hlapomkosuh, HauenHnuk ['pajcke yipase

Cuexana bucepunh, caBeTHHK - (PUHAHCH]CKO — AaHAJTMTUYKH MTOCJIOBH 32 IOTpeOe TUPEKTHUX
KOpHUCHHUKa Oyuera rpaja

Tenedon:022/610-127

Il CIIMCAK NPEAY3EhRA 4YUMJU JE OCHHUBAY JEJIMHHUIA JIOKAJIHE
CAMOYIIPABE:

1.JKII ,,Torum¢ukamnuja“ Cpemcka MuTpoBuia

2.JIT ,,Cpem-rac* Cpemcka MutpoBuia

3. JKII ,,BonoBoxa‘ Cpemcka Mutposuiia

4.JKII ,,Komynanuje* Cpemcka Murtposuma

5. JII 3a mocnose yp6anusma ,,Ypbannzam* Cpemcka Murtposuia
6. ,,Cupmujym nyt*“noo Cpemcka Mutposuia

7. I'pancko cranoBame 100 Cpemcka MuTtposuia

1 AHAJIN3A OCHOBHUX IINTAHUPAHUX U PEAJIN3OBAHUX ITIOKA3ATEJBA
ITOCJIOBAIbA JABHHUX TIPEAY3ERA, [APYIITABA KAIIMTAJIA U JAPYI'UX
OBJ/IMKA OPTAHU30OBAIbA HA KOJA CE IIPUMEBYJE 3AKOH O JABHUM
IMPEAY3ERUMA, A UNJU JE OCHUBAY I'PAl CPEMCKA MUTPOBHUILIA

1. YxynHu npuxoaun

V¥ nepuoay 01.01.-30.09.2021. ronune, jaBHa npeny3eha Ha Teputopuju rpaga Cpemcka
MuTtpoBHuIla, yCIENIHO Cy IOCJIOBajia, YIJIaBHOM IpeMa IUIaHy M IporpaMmy IMOcCJoBama 3a
nocMaTpaHM Mepuoj U HUje 6uio nopemehaja y mocioBamwy npenyseha. CymapHo mocMaTpaHo,
YKYIIHU TPUXOAM 3a OBaj MepHoA IIaHupaHu cy y uzHocy ox 1.707.418.000 nuuapa, a



peanmzoBanu ¢y y uzHocy ox 1.707.678.000 munapa. OctBapenu npuxonu cy 3,71 % Behu of
IJIaHUPAHUX.

I'paduxonl- Ilpuka3 ykynHux npuxoaamno jaHuMm npeayzehuma 3a nepuon 01.01-30.09.2021.rogune y
XH/bajgamMa JuHapa

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
o 1.200.000
=t
- 1.000.000
< 800.000
600.000
400.000 I
200.000 II II
- | e
"Tojnmw i Cpem- ,,BoJ:cl)_IBop, ,,KOJI\}/\(;IHan ,,pr62HVI3 ;Ziﬂcsﬁb CUPMUIYM v o
Kauuja" rac “ nje" am” e foo YT ACO
M MnaH 254385 = 599.124 | 339.133 = 410.401 33.375 26.500 44500 | 1.707.418
M Peanusaumja  253.468 = 745934 = 334513 | 351.061 23.327 29.319 33.056 | 1.770.678
Axis Title

EnaH M Peanusauuja

VY nornaiby 1V OBPA3JIOKEBE OJACTYIHABA O IIJIAHUPAHUX TTOCJIOBHUX TIOKA3ATEJBA -
[IPMKA3 MO MPEAY3ERUMA Hajazu ce o0pa3iokeme OCTBAPEHMX IpHXOoJa ca pas3iio3uma
OJICTyIaka 3a CBaKO jaBHO Ipey3ehe.

2.YKynHu pacxoau

VY nepuoay 01.01.-30.09.2021. roqune, jaBHa npemyseha Ha TepuTopuju rpaga Cpemcka
MuTtpoBHuIla, peajan3oBajia Cy yKymHe pacxoie y uszHocy ox 1.589.655.000 numapa, mok cy
TUTAHUPAHU PacXoJiv 3a OBaj mepuoa y u3Hocy ox 1.622.101.000 aurapa. PeanuzoBanu pacxoau
cy 3a 2 % mamH O] INTaHUPAHUX.



I'paduxon2- Ipukas ykynuux pacxoaa 3a nepuoj 01.01-30.09.2021.ronune y xusbagama AuHapa
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VY nornariby IV OBPA3JIOXKEBE OJACTYHAKBA O/l INTAHUPAHUX ITOCJIOBHUX ITOKA3ATEJBA -
[IPMKA3 IO TIPEAY3ERMMA,Hana3u ce o00pa3iokeme OCTBApEeHHX pacxoja ca pas3iio3uma
OJICTyIama 3a CBaKO jaBHO Inpey3ehe.

3. Hero noour

VY mnepuony 01.01.-30.09.2021. ronune, jaBHa mnpeayszeha Ha Teputopuju rpaga Cpemcka
MuTtpoBHIia,0cTBapuiIa Cy MO3UTUBAH pe3ynTar y yKynHoM usHocy o 160.935.000 qunapa, 1ok
je maHupaHu (UHACHJCKU pe3ydTar Ouo Janexko Mamu y u3Hocy ofn 73.261.000 aunapa.
[To3uTHBaH pUHAHCH]CKH pe3ysITaT y MocMaTpaHoM nepuoy ruianupas je koxa JIT ,,Cpem rac* y
n3Hocy ona 33.652.000 ammapa,a octBapeH je Behm y wm3Hocy on 75.154.000 mumapa. Ilo
npenopyiu JIPU n3MmemenHa je padyHOBOJCTBEHA TMOJMTHKA, T€ C€ pealn3allije CBUX yroBopa o
IPUKJbYYEHY KHHKE Ha TepeT MpHXoja MEepHoAad, IITO €€ JUPEKTHO OApakaBa HAa BHUCUHY
OOUTH.

OctBapeH je HeTo modburak y mocioBawy JKII ,,BomoBon™ y usznocy on 45.623.000,00
JMHApa, a TUVIAHUPAH je 3HaTHO MamK T00uTaK y u3Hocy ox 7.475.000,00 nunapa.lcra cutyaruja



je u kon JKIT“Tomnudukanmje” rme je takohe OCTBapeH MO3UTHUBAH PE3YATAT y HU3HOCY O]
40.320.000,00, a mmanupan je 27.555.000,00 quuapa.

I'pa¢uxon 3- Ipuka3s Hero no6utH 3a nepuon 01.01-30.09.2021.rogune y xuibagama quHapa
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4. bpoj 3anocaeHux u 3apane

bpoj 3amocieHMx W CpeicTBa 3a 3apaje Cy y OKBHpHMMA IUIAaHMPAHHMX. YKymaH Opoj
sanocinennx y nepuony 01.01.- 30.09.2021.roqune y ckiany je OmIykoM 0 MAaKCUMATHOM Opojy
3aMOCICHUX Y jaBHOM CEKTOpy Ha Teputopuju Tpaga Cpemcka Mwurpowura. I[Iporpammma
MOCIIOBama INIAHUPAH Opoj paaHUKa y IOCMaTpaHoM mepuonay je 455 pannuka, a peanuzoBan 442
panHuKa.



6POJ PAAHUKA

N ,Yp6aHusam*; JKN
14; 3% "Tonandukaumja";
FpaacKo cTaHoBake 40; 9%
poo; 11; 3%
Cupmujym nyT foo;

6; 1% JN "Cpem-rac"; 33;

7%

JKN ,,KomyHanuje” ;
171; 39% JKNM ,,Bogosog” ;
167; 38%

[Tnanupana cpeacrea 3a 3apazae (Opyto I) ox 01.01.-30.09.2021.roguse cy y HW3HOCY O
387.990.000 munapa, a peanmuzoBana ca 94,03 % y u3nocy 364.834.000 munapa, mTo je TUPEKTHO
y BE3H ca rope MOMEHYTHM MambHM 3all0lIJbaBakbeM OJ1 IpeABHleHOT.

VY mocmaTtpaHoM Tepuoay, CBa jaBHa mpeays3eha pelnoBHO Cy MOAHOCWIA H3BEIITaje O
3apajama.

V xuwpagama JAWHapa



Bpoj 3anocnennx

Cpenctsa 3a 3apaje

JaBHO (bpyro I)
npeny3ehe/npymTBo
Kamnyralia [Tnan | Peanuzamuja [Inan | Peanuzamuja
WHIIEKC HHIEKC
JKII _ 40 40| 100,00 | 60.620 56.496 | 93,20
"Tomnmdukamnuja"
35 33 9429 | 34.299 28.802 83,97
JIT "Cpem-rac"
165 167 | 101,21 | 122.020 121.500 99,57
JKII ,,BogoBon‘
. 186 171 91,94 | 138.546 128.075 92,44
JKII , KomyHanuje*
I .YpGanusan® 14 14| 100,00 | 17.760 15.061 | 84,80
I'pazcko cranoBarbe 9 11| 122,22 8.553 8.948 | 104,62
100
Cupmujym myT 100 6 6| 100,00 6.192 5.952 96,12
455 442 97,14 | 387.990 364.834 94,03
YKYIIHO

5. KpeauTHa 3a1y:;KeHOCT

JaBHa mpeny3eha umajy obaBe3e mo kpeauTuma ca ctameM Ha jnaH 30.09.2021.ronune y

u3Hocy oxa 31.086.000 qunapa.

JKIT ,, Komynanuje* uma obasese no kpeauty Ha gaH 30.09.2021.roaune y u3HOCy 0
31.086.000 munapa.OBo mpenysehe je Ha (MHAHCHJCKM JM3MHI KyNWIO BO3WJIA 3a MOTpede
BpILIEHa AETAaTHOCTU:TPU KaMHOHa cMehapa,morpe0HO BO3MIIO, ITyTHUUYKO BO3WIIO , TEIECKOIICKY
KOpITy 3a OJIpJKaBame pacBeTe y rpaay M MyaTudyHKiuoHanHo Bo3wio.llpenysehe Hema

np06neMa Yy OTIIIATH JIM3HUHTA.

IV OBPA3JIOXKEIHE

OACTYIIABA O IINIAHUPAHUX MNOCJIOBHHUX
INIOKA3ATEJbBA - IIPUKA3 10 NIPEAY3ERUMA




1. Ha3us npeayseha: JKII ,,Tonuinpukanuja“ Cpemcka MutpoBuua
Cemumre:Cpemcka Mutposuna,3maj JoBuHa 26

[Tperexna nenaraoct:3530-ipon3BOIHa U TUCTPUOYIIM]ja TOTLUIOTHE SHEPTHje
Matuunau 6poj:08198969

Henarroct jaBHOT nipeny3eha je mpousBojama U JUCTPHOYIIM]ja TOIJIOTHE EHEPTH]E.

Ha cemnnnu Ckymmtune rpaga Cpemcka Mutposuna oapxkanoj 18.12.2020. romuwne,
npema pemiewy Opoj 023-144/2020-1, nara je carmacHoct Ha Ilporpam mocioBama JKII
»lommudukanuja“ 3a 2021. roguHy , yCBOjeHOT Ha ceqHUIM Ham3opHOr oadopa opikaHoj
26.11.2020. romune. Ha cemuunu Ckynmruae rtpaga Cpemcka MHUTpOBHIIA OAPIKAHO]
28.05.2021. ronune, npema pemewy 0poj 023-48/2020-1, nata je carmacHoct Ha [IpBe m3MeHe
[Tporpam mocnoBama JKII ,,Tormmudpukammja™  3a 2021. roguHy , YCBOJEHOT Ha CEAHHIIH
Hamzopnor on6opa oxpsxanoj 20.04.2021. ronune

OBPA3JIOXKEILE ITOCJIOBAIBA
VY nepuoay 01.01.-30.09.2021.roarHe 0OCHOBHA JENIaTHOCT j€ YCIEUTHO Peau30BaHa.

Haj3nauajuuje je na cy TpPOIIKOBU ropuBa U eHepruje mamu 3a 13,6 MunnoHa auHapa y
OJHOCY Ha IUIaH.

1.BMJIAHC YCIIEXA

ITnan 3a npBux neset mecer 2021. roguHe je yCHeHO pealn30BaH . YKYIMHUA MPUXOAU
cy 3a 0,3 % mamu y 0HOCY Ha IU1aH . YKYITHHM pacxoJu cy MamH 3a 7,1 % y ofHOCY Ha IUIaH.

OcTBapeH je HeTo JOOWTaK y mocioBamwy y W3HOCYy on 40,3 mMuinuoHa nuHapa , a
TUTAaHUPAH je HeTo AobuTak on 27,6 MUIMOHA TUHApA.

2. BUJIAHC CTABA

Kako cy TpomkoBu eHepruje OWaM MamU O]l IUIAHUPAHUX, a JI€0 MHBECTULMjE HH]jE
peanu3oBaH U kako je [Ipemysehe ycneno ga Harutatu Behn M3HOC cTapux MOTpakUBamka , TO j€
U3HOC TOTOBHHE Y bunanc crama 3HaTHO BehH 01 IUTaHUPAHOT.

ObaBe3e npema go6aBbaunmMa cy 3a 69,9 % mame of rianupanux. OBaKBU pe3yiaTaTH y
IpPBUX JIeBeT Meceln 00e30el)yjy JIMKBUIHOCT 10 Kpaja roJIuHe.



3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

Y mocmaTpaHoM MepHOJy IPUIUB roToBHUHE je 3a 2,4 % Behu ox mimanupanor. OniauB
TOTOBUHE j€ 3HATHO MamU Y OJHOCY Ha IJIaHHpPAHU W3HOC, HITO j€ pe3yjTara MamHX HCIIaTa
no0aBibaunMa U UCIUIATe 3a 3apajie, Kao U MamkbUX MHBECTHIIM]a Y OJJHOCY Ha IJIaH.

4. TPOLLIKOBMU 3AITOCJIEHUX

v IMoCMaTpaHoOM IIEPUOAY TPOIIKOBH 3apaga Cy HCUITO MabkbH O/ INIaHUPaHHX.

5. IMHAMMUKA 3AIIOCJIEHUX

Yy mocMaTpaHoM ICPUoOay Hpeny3ehe je 3aIoCJINJIO TPpHU PaAHUKA Y CKIIaAy €a IIJIaHOM.

6. KPETAIE IIEHA ITPOU3BO/JIA 1 YCIIYT'A

Llene rpejama ce HUCY MEmalle.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU ITPUXOAU N3 BYIIETA

Y mocmarpaHoM nepuoay , Huje Omiio cyOBEHIMja U OCTAINX MPHUX0JIa U3 OylieTa.

8. CPEJICTBA 3A ITOCEBHE HAMEHE

CpenctBa 3a noHanuje cy HemTo Beha y oHOCY Ha TUlaH, JIOK Cy CpPEeJCTBa 3a OcTaje
HaMEHE Mame y OJIHOCY Ha JIE€BETOMECEYHH TIIaH.

9.M3BELLITAJ O MHBECTULIMJAMA

Opn manupanux uHBecTHMja y 2021. roIuHU y NMPBUX JE€BET MECEM PEaTU30BaHO je
cinenehe:

-PexkoHcTpykimja / ananTanuja TOIUIOBoJa : HabaBKa yciyra MpojeKToBamba y CTMOEHOM
Hacesby Kamemwap u Hacesby M. Xyhu

-Y TOKy je uW3paja TMpOjeKTHE IOKyMEHTAIlMje€ 3a PEKOHCTPYKIH]y Jema moctojeher
TOIIOBO/IA 10 00jekTa y JeBpema Bunuha 6 u 8.

-Y Toky je cmpoBoheme  MOCTyNKa jaBHEe HabaBKe YCIyre u3pajae IpojeKTHe
JOKyMeHTaluje 3a cienehe pagose:



- peKoHCTpyKIMja jaena moctojeher toroBoma y Hacelby CTapu MOCT U U3prpaama
NPUKJbYYKa TOIUIOBO/IA J0 MPE/IIKOJICKE ycTaHOBe Maciayak.

-Peann3oBane cy jaBHe HabaBKe pajloB aHA PEKOHCTPYKIMJU MOCTOjehrX TOIIOBOAA U TO
JIBa MarucTpaJiHa TOIIoBojia y Hacesby Kamemap u y ynunu Ky3moncka Ha 6pojy 116

-PexkoHcTpyKIMja M MOAEpHH3AlIM]ja TOIUIOTHUX MOJCTAHULIA/TYMITHUX CTaHUIIA
-YHanpehesse paia aucnedepcKor neHTpa
-HabaBka pauynapcke onpeme
-HabaBka MoTOpHUX BO3MIIa
-HabaBka onpeme u anara
10. BPYTO IIOTPAXVIBABE

[MotpaxuBama 3a yciyre m3Hoce 81,9 mwimmona auaapa ( Ha kpajy 2020. romube cy
nu3Hocwia 111,7 mwiona nuHapa, Ha yKynaH npuxon o 360,7 mmioHa nuHapa).

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

Y oBom mepuony JKII“Tommmdukanuja“je mocinoBaiga mnpema IUIaHy W HpOTpamy
nocioBama. Huje 3amyxeHa , He qo0uja cyOBEHIIMje M JOHAIMje W WHBECTHPA M3 COTICTBCHHX
cpe/cTaBa.

OcrtBapeH je nobutax, a ganexo Behu ox mianupanor. TpenytHa aukBuaHocT [Ipenyseha
je 3agoBosbaBajyha. Llene rpejama ce HUCY Memae.

VBohewem cucrema @YK (punancujcko ympaBbame u  KoHTpona) y JKII
,» Tomnudukanrja“ caunmbeHa je CTpaTeruja yrnpanpbamkba pUUIIMa, YUME CYy CTBOPEHH YCIIOBHU 3a
TPAHCIAPEHTHO YIIPABJbALE.

VYcnemno pykoBoheme opraHuzamnujoMm Tpeba Aa Oyae YOKBHPEHO JIyTrOPOYHOM
OpHjEHTAIjOM OpraHu3aIije Ha CTBapamke BPETHOCTH 332 CBECBOj€ KOPUCHUKE.

PykoBognorn y JKII“Torumdpukanuje wumajy ri1aBHy yiory y KOpPIOPaTUBHOM
yhpaBjbaby ca 3aJaTKOM pa3yMHOI M HENpPHUCTPAacHOr ycKiahiBama HWHTepeca M pellaBama
KOH()JIMKTHUX CHUTyallMja, KOjeé MOTY Jia yrpo3e MPOCIEepUTe OopraHu3aiuje. Y CKIaay ca THM,
cauntbeHa je u Crparteruja paspoja JKII ,, Torumdukanuja® paau peanuzaiyje TyropoyHUX
1IUJbEBA.

2. Ha3us npeny3seha: JII ,,Cpem-rac
Cemumre: Tpr BojBohanckux 6purana 14/1, Cpemcka Mutposuiia

[Tperexxna nenatHoCT: AMCTpUOYILIMja raca

Matwuanu 6poj:08675295



Comuinmy nporpam nocioBama: [Iporpam mocioBama ycBojeH Ha cenuuny Hamsopror onbopa
ox 01.12.2020. roaune, 3aBezeH moa Opojem 617-5/20, omoOpen oj cTpaHe ocHuBaua Peremem
6poj 023-142/2020-1 ox 18.12.2020. roauHe.

OBPA3JIOKEBE IMTOCJTOBABA
[Ipenysehe je y 2021. ronHM MOCIOBAIO KPO3 TPH JICIATHOCTH:
1) denatHocT AuCTpUOYIUje U yIIpaBibakbe AUCTPUOYTUBHIM CUCTEMOM;
2) CHabeBame IPUPOTHUM TacoM;
3) JaBHO cHa0eBamkEe NPUPOIHUM TaCOM.

Y oxkBupYy mpBe JejJaTHOCTH mpeny3ehe ce 0aBu aucTpuOynMjoM raca W IOCIOBHMA
oJlp>)KaBama racoBojia Kako OW ce MCIOopyKa BpIIWiIa HecMeTaHo u 0e3 3acroja. JIT ,,Cpem-rac™
Cpemcka Mutposuiia (y najbeM Tekcty ,,IIpemaysehe®) Bpmmio je Oaxaapema U 3aMeHe MEPHHUX
ypehaja u 1o 30.9.2021. rogune je ypaheno 687 mepuux mecra. Takohe, npenysehe numa ob6aBesy
U TIperie/ia MEpHE ONPEME U CTaHWIIA Ha CPEAEeM MPUTHCKY Ha MOCTOjehnM MEepHHM MecThUMa.
[Ipeny3ehe je y 2021. romuuu oGaBwio 5.786 romummuX Mperiiea yHYTpaIIBbUX TacHUX
unctananuja 1 KMPC (kyhHO MepHO — peryinanuoHHM CeT) Ha racoBoay HHUCKoOr mputucka. C
003UpOM J1a je IUCTPUOYTHBHA MpeXa pelaTHBHO HOBa (y OJHOCY Ha MPOCEK JPYIHX
muctpuOyrepa y Cpbuju), Behux mnpoGnema u xaBapuja y 2021. roaunu Huje Ouro.
HenpenBulennx TpoIikoBa y 0BOM Jielly MOC/IOBama Huje Ouio.

[Ipenysehe je HacTaBmIIO ca MpOAYKaBameM IUCTPUOYTHBHE TacHE Mpexe (U3Tpamu
HOBE) W W3TPaJmhOM HOBHX Mpukibydaka y 2021 romuHu. YKymHa Ay)KHHA MPEXe U3HOCH OKO
283 kM Ha kpajy 2020. rogure. Y 2021. ronunu [pemysehe je mpoayxkaBaio Mpexy y JIeTOBHMA
y KOojuMa je 3a TO OWJI0 €KOHOMCKE OMpaBIaHOCTH, OJHOCHO TJe je OWJIO 3auHTEPECOBAHUX
MOTEHIIMjaTHUX (HOBUX) KOPUCHHKA, M TO Y YKYIHO] 1ykuHH o7 3.483 wmerapa. ¥V 2021. roquHu
U3BEJICHO je 272 HOBA TUIICKA IPHUKJbYUKA.

Jpyra u tpeha nenatrHoct npeayseha onHoce ce Ha HaOaBKy W MPOAAjy €HEpPreHTa.
[Tpenysehe je mo ocHoBy 00e aenatHoctu y 2021. ronuau ucnopyuuiio 22.021.722m? npupogHor
raca. OcTBapeHa npojiaja raca je Beha y onHocy Ha rutanupany (18.700.000m?®) 3a oxo 17,8 %.
JlenaTHOCT jaBHOT CHa0/ieBamka OJJHOCHU C€ Ha MPOJ1ajy MAIKUM KYMIIMMa, JIOK Ce Kpo3 CHab/leBame
BpIIHU Mpojaja Kyniuma koju tpoure Buiie ox 100.000m? rogumme. 1o ocHoBy 00e fenaTHoCcTH
npenysehe je y 2021. romgunu HabaBspano rac ox JII ,,CpOujarac“ HoBu Can. Y oxBupy
JIeIaTHOCTH CHa0/ieBama HUje Omito Behux npobiema y 2021. roguHu jep cy LieHe Ka KyliuMa Ha
OBOM TPXHUIITY ,,cJI000HE, OAHOCHO HHUCY TMpPEAMET peryjucama HaJUIe)KHEe ATEHIMje 3a
enepretuky Pemyonuke CpbOuje u HamimexxHor MHHHCTapCTBa, T€ j€é MH KOMEpIHjaIHO U
CaMOCTalTHO yroBapaMoO ca KyNIUMa y CKJIaJy ca HalloM KOMEpPIHjaTHOM TIOJHTHKOM.
Curyanuja y OKBHpY JAENAaTHOCTH jaBHOI CHa0JieBama j€ yHa3aJ TpU U IO TOAMHE, Beoma
npoMmeHspuBa. HaGaBHa 11eHa raca 3a Tpehu kBapTal je y yMEpeHOM MOopacTy, IOK Cy POTHO3e 3a



HIOCJIC/IIbY KBapTall HEMOBOJbHE, OJIHOCHO Tpe/iBul)a ce ApacTUUHU)HU pacT. Y OKBHUPY JIEIaTHOCTH
jaBHOT cHabOlieBama perylaiyja MpoJajHUX W HAO0ABHUX IIEHA je y HAJIKHOCTH ATCHIHje 3a
enepretuky Peny6muke CpOuje 1 MunucrapcrBa enepretuke. JlerasbHuje 00pas3oxkeme y Be3n
OBe TeMe Kao W Moryhu (ucKaiHH PU3HMK M3HETH Cy y HacTaBKy l3Bemiraja, y ey y KoM ce
oOpasnaxe OUaHC ycrexa.

1. BMJIAHC YCIIEXA

[Ipeny3sehe je 3a neBer mecenm y 2021. rogwHM, OCTBAPUIIO HETO JAOOUTAK Yy WU3HOCY O]l
75.174.187,64 nunapa.

Heto nmo6urak je mocienuiia MO3UTHBHE pa3jiMKe MOCIAOBHUX NMPHUX0JAa Yy OIHOCY Ha
nocioBae pacxonae( pact ox 25 % y oanocy Ha miaH). IlocjioBHM mpuxoau Hajsehum aeaom
TCHEepPHCaHU Cy MpoJajoM raca (S€HepreHTa), OJHOCHO ped je O MPUXOIUMa U3 EHEPreTCKUX
JIENIaTHOCTU U OHM cy Behu y omHocy Ha muiaH 25 %. OBae tpeba pehu na je mpoaara Beha
KOJIMYMHA raca o]l IiaHupaeH Ha oba tpxkuiTa (3a 17,8 %), ma cy Ha Kpajy MOCIOBHU MPUXOAU
unak Behu on mmanupanux. MelhyTum, y 0BOM KBapTaily JOILIO je U JI0 pacTa HabaBHE IIEHE raca
Ha TPXKUIITY CHAaOJeBama, Ia CAaMUM TUM M TPOJIajHE IIEHE, IITO Ce BUIAM KPO3 UIACHTUYAH PacT
NpUXO0JIa OJ1 IPOJIaje Taca ca jellHe CTPaHe M pacxojia 3a Ha0aBKy raca, ca JIpyre CTpaHe.

IIpuxoau ox yciayra Koju ce KiFke y OKBHPY rpyne 61 (muctpubyiuja raca 3a padyH
Ipyrux cHabneBada, TeX. Mperiies, o0ycTaBa MCHOPYKE, MPUXOAU O] U3TPakhe MPHUKIbYUeHa,
uta.), ycrnen npernopyke JIPU cama ce y 3HauajHujem u3HOCY jaBibajy. [lo mpemopyuu JIPU
U3MEHCHA j€ pAauyHOBOJCTBEHA TOJHMTHKA, TE CE pealn3alrje CBUX YroBOpa O NPUKIbYYCHY
KEIBIDKE Ha TePET MPUXO0a MEePHoa, MTO Ce TUPEKTHO OfpakaBa HA BUCUHY JIOOHTH.

ITocnoBHM pacxoam y Hajeehem neny npousuiase U3 HabaBHE BPEAHOCTH MPOJATOT raca.
HabaBHa BpenHocT mpojator raca (rpyna 50) yunu 87% o yKyIMHHX MOCIOBHHMX pacxoja 3a
natu nepuoj. Ha oBoj Gmi1aHCHO) MO3UIMjH UMaMo pacT oA 27% y oAHOCY Ha IjiaH, 300T pacTta
KOJIMYMHE Ca jeIHe CTpaHe M pacTa HaOaBHE IIeHEe Ha TP)KUINTY CHa0/eBama ca Jpyre CTpaHe,
HITO j€ 00pa3JIOKEHO U Y TIPETXOTHOM I1acyCy.

VY okBupy rpyne 54 eBUICHTHpaAH je TPOIIaK aMOpPTH3aldje U pe3epBucama 3a 2021.
TOJMHY, CpasMEepHO 3a TMpBa TpU KBapTaja oBe roauwHe. OBIe cajga WMMamMoO ApAacTHYaH Iaj
pacxolia y OJHOCY Ha IuiaH, a pasnor je y ciuenehem. Ilpemysehe je Tokom 2020. roaune, Ha
npenopyky JIPU, u3Bpumio peBanopuzalujy oCHOBHUX cpencTaBa (rpyna 023) u yBehano meHy
BpenHocT. [Touetkom 2021. roguHe U3BPIIEHO j€ MPEUCHUTUBAKE )KUBOTHOT BEKa M0jeIMHAYHUX
rpyna omnpeMe U y CKjialy ca TMM JOHETa W3MEHa pauyHOBOJCTBEHE MOJUTHKE Y TOM IOrJeny,
HITO j€ MMaJo 3a MOCIEANIly Mambi U3HOC aMOpTHU3alrje o (GUHAHCHjCKOM H3BemTajy 3a 2020.
TOJIUHY, a mociaeauyHo 1 3a 2021. roguHy of] MJIaHUpaHE.

2.bUJIAHC CTABA



bunanc crama Ha nman 30.9. mokasyje nma Ilpemy3ehe mma mam crama KpaTKOPOYHHUX
MOTpaXKMBarka O]l KyIala y OJHOCY Ha MPOIUIA KBapTaj. Jeaan ol pa3iora OBOME je Ja je jeaH
o]l HajBehinX HaIIMX Kylala BUIIE HEMa Kallllbelka Yy CEPBUCUPARY CBOT JIyrOBOpama Ka Hama,
Kao ¥ Taj IITO je aKTHBHMU]OM HAIJIaATOM MOTpa)KuBamba TOKOM Maja  jyHa y Hajehem mponeHry
HartaheHa 3MMCKa TIOTPOLIkA raca 0J] MalMX Kyrana. BucrHa HOBYaHUX cpejicTaBa je BHIIA O
cTama Ha kpajy 2020. rogune yrpaBo 300r ehe mpojaje u mpoceyHo Mame Kallkhemha y miahamy
cBux kynana. Kanuran 6enexu Benuku pact y onnocy Ha 2020. ronuny Hajehum nenom ycien
eBUICHTHpama Hepacnopehene nodutu 3a 2021. roguny , a 1enuMuYHO 1 300r yBehama pesepBu
y 2020. roguHM Koje je HacTano yBehameM KHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH OINPEME HM3BPILICHE
nporieHoM. O0aBe3e 1Mo OCHOBY 3apajic M ocTpajie o0aBe3e MpemMa 3arociieHuMa Cy H3MHPEHE,
Kao U 00aBe3Te MpemMa OCHUBAUy MO OCHOBU 1oOUTHUT 3a 2020. roguHy 3a KOjy je IUIaHUPaHo Ja
Oyze U3MUpPEHa Y TIOCIIECIIHEM KBapTally.

3. U3BELHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

M3Bemraj 0 TOKOBMMa TrOTOBMHE MOKasyje na npenysehe y 2021. roguHu Huje umaio
npobnema ca nukBuaHouhy kao HU 10 cana. Ilpenysehe Genexxu pacT HOBayaHUX CpeicTaBa Ha
pauyyHHMa y OBOj IOJMHM y ofHocy Ha Kpaj 2020. roaune. EBHIEHTaH je pacT HOBYAHUX
cpeicTaBa y OJHOCY Ha IUIaH. Pa3jor 3a oBy MojaBy je u3BplIaBame o0aBe3a 0e3 Kallllbemha 0]l
cTpaHe HajBehMX Kymama y OBOM KBapTaly Kao M JCITUMHYHO HEM3MHUpeHe o0aBe3e Impema
OCHHUBa4y 110 OCHOBY yrutate noouts 3a 2020. roguny. [lo cana je ymnaheno camon 50% ob6aBese,
nok he ocraTtak OUTHU U3MHUPEH Y TTOCIIEIIHEM KBapTaIYy.

VY norneny ¢uckanaux pusuka 3a 2021. ronuHy cBa HeHariaheHa moTpaKUBamba HEMajy
HeraThBaH edekar 3aTo IITO Cy OJaroBpeMEHO MHAMPEKTHO HCIpaB/baHa Kao CIOpHA U joll Y
NPETXO/HMUM TOJIMHaMa KibMKEHa Ha TEPET pacxo/a.

[Tomrto mpeny3ehe Bou pauyHOBOACTBEHY MOJIUTUKY TAaKO J1a CBa MOTPaKKMBamba cTapHja
Ol roavHy JaHa €BUJICHTHPA KaO CIIOpHA U Ca TUM Yy BE€3UW MHAUPCKTHO UX HUCIIPpAaBJba, Tpe6a pehH
na'y 2021. ronuau umMamo roBehame y Toj rpyIu pacxona y u3Hocy ox 134 xuspaaa quHapa, J0K
HUCTOBPEMEHO ce OeNekW HaIjlaTa pPaHWjUX CHOPHUX IMOTPaXKUBama Yy U30CYy 01 27 XUibaje
nuHapa. OBa mojaBa He yTHU€ 3Ha4ajHO Ha yBehame (PUCKATHOT PU3HKA.

4. TPOLIKOBU 3AITOCJIIEHNX

TpomrkoBm 3apajga U HaKHa/IA 3aMOCIIeHUX Kpehy ce y rpaHuiaMa IIaHuPaHoT, OJTHOCHO
3a 14% wucnon maHupaHux. YKymaH Opoj pamHuka je Behu 3a jeqHor y OJHOCY Ha TPOILIH
kBapTai. MimamMo o/UTMB jeHOT pajHWKa Ha oApeleHO Bpeme , a ca apyre CTpaHe MpHjeM JBa
pagHUKa Ha HeojapeheHO Bpeme 3a Koja Cy cpeATcBa Ouiia TulaHupaHa W 3a Koja cy JoOujeHa
onobpema MuHucTapcTBa. Mamu TPOLIKOBHU 3apajia ce jaBjbajy U 3aTo MTO Y TOKy 2021. ronune
HHUCY NPHMJbEHA JIMIIAa HU Ha onpelheHo Bpeme 3a Koja cy IutaHupana cpenctsa. llto ce tuue
Ipyrux MpUMama U HakKHaJle TPOIIKOBa 3amocieHuMa, Kpehy ce y rpaHuiiamMa IIaHMpaHUX
n3Hoca 3a 2021. roguny.



5. IMHAMMUMKA 3AIIOCJIEHUX

[Ipeny3ehe je y mpeTxomHOM KBapTajly HMMaJl0 OJUIMB JEIHOT paJHUKA KOjU je OHo
3arocieH Ha oapeheHo BpeMe U IpHjeM JBa paJHuKa Ha HeoapeheHo Bpeme, 3a Koja cy 1o0ujeHe
CarfIacHOCTH MUHHCTAPCTaB O IPHUjeMY Y CTAIHU PAaJHU OJJHOC. HU TIPUIITUB KaJApOBa.

6. KPETABE HEHA ITPOU3BOLAA N YCIIVT'A

[Ipenysehe je y ampuny 2019. rogune nsmeHwi o [[eHOBHUK ocTamux yciyra, a Ha IIeHe
NpOM3BOJa M yClIyra M3 OBOI IIEHOBHUKA (OcTaje yciyre), Koje Cy IOJ HWHIEepPEHIHjoM
[Ipenyseha, moOwjena je carmacHoct CkymmruHe Tpaga Cpemcka MutpoBuiia. Y OKBUPY
oOpa3ana KBapTagHOT H3BElITaja NpHUKa3aH je HoBU L[eHOBHUK ocTanux yciayra KOju ce
npuMmemyje oa maja 2019. rogune.

[IponajHa 1eHa TPHPOJHOT raca je TMPOMCHJbMBA KAaTEropHja W 3aBUCU OJ KpeTama
HabaBHE IIeHe TpupojHOr raca. IIpomajHe 1ieHe 3a jaBHO CHAOJCBambe MPHPOJHUM TacOM CY
HenpoMemeHe jour of moverka 2017. roauHe, OK Cy MpojajHe ImeHe Ha cHabmeBamwy y 2021.
roJMHU y oaHOCY Ha Kpaj 2020. roamue 3abenexwuie pact ox oko 29,74 %, mrTo je TupeKTHa
nocjeauia pacta HabaBHe IieHe raca Koja je m3paxena y YCJI. HaGaBka raca Bpiu ce 1o 1eHH
Koja je yrosopena y YC/I.

7. CYBBEHIIUJE 3A [IOCEBHE HAMEHE

[Tpenysehe y 2021. ronunu HUje mpumano cyOBeHIMje 3a TOceOHEe HAMEHE, HUTH HX je
IUTAaHUPAJIO.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

VY rtoky 2021. roguHe mnpemysehe je Ha HUBOY Ipyle pacxoAa TPOLIMWJIO CPeJCTBa y
rpaHuIlaMa IJIaHUPAHKUX 3a ey TOJUHY. Y OKBHPY OBHUX CpEJCTaBa Haja3e ce M3/iBajama 3a
JoHaIuje, noMoh XyMaHUTapHUM OpraHu3alujaMa, IoMoh CHOpTCKUM OpraHM3alijama, 0OJTHOCHO
CIOPTCKUM KJIyOOBUMa M YIpYy>KE€HUMa PEruCTPOBAHMM Ha TEPUTOPUjU Ipaaa. Ty cy joum u
TPOIIKOBU penpe3eHTallje U TPOIIKOBU pekyiame U mponaraHje. M3ganm 3a oBe HaMeHe HUCY
Behu of rutanupanux 3a 2021. roauHy, a miiaHUpaHe BPEIHOCTH Cy Ha HHUBOY M3 HPETXOJHUX
roJIMHa, OAHOCHO Oe3 moBehama, kKako je mpomucaHo y CMepHunama 3a M3pagy TOIUIIBUX
nporpama nocioBama koje je qonena Binana Penmy6nuke CpOuje.

9. UBBELITAJ O UHBECTULIMJAMA

[Tnanupana cpencrsa 3a mpBa Tpu kBaptana 2021. rommne m3nHoce 49.070 xumibana
nuHapa, a peanusoBaHo je 24.860 xuibane auHapa. MHBecTuimje moapasyMeBajy y HajBehem
neny HaOaBKy J00apa, yciayra M pajoBa 3a M3rpajmy NPUKIbYYaKka M HpOJyKeTaka Mpexe Ha
muctpuOytuBHOM nonpyyjy JIT ,,Cpem-rac*.



10. PAIITIO AHAJIN3A

Pauuna npodpuraduiaHocTu

Hymepuuke BpenHocTH: 2017 2018 2019 2020 2021

[Ipunoc Ha anrax. kanurtai (ROE) 3,6% 8,1% 1,0% 13,8% 13,8%
% opyro nooutr (GPM)  16,1%  15,8% 12,4% 19,1% 22,0%

EBITDA margina  6,3%  7,9% 4,9% 11,6% 14,7%

EBIT margina  28%  51% 1,9% 8,4% 11,8%

[IprHOC Ha aHTra)KOBaHW KalWTaJl MOKa3yje OAHOC OCTBapeHe JOOUTH M aHTaKOBAHOT
kanuTana. OBaj nokaszaresb Oenexxu pact y 2021. ronunu y onHocy Ha 1uiaH. OBa mojasa je
pesynrar Behe moOWTH O IUIAHUPAHE y OBOj TOMWHH, INTO j€ JUPEKTHA IOCIEIUIa
HOpManm3aiyje HabaBHE IICHE raca ca jeqHe crpaHe w mnosehaHor ¢u3mukor obmma mponaje
€HepreHTa Ha TPXKUIITY CHaO/IeBama y OJHOCY Ha paHHje TOJUHE, ca aApyre crpane. Takobe, y
UCTO BpeMe cy 3HauajHo Behm mpuxoaw o NpyKeHHX yciayra (u3Boheme THUIICKUX H
WHIMBUYaTHUX TIpUKJbydaka ¥ HallaTa MpEeXKapuHE IpyruM cHalJeBaynMMa Ha HalleM
JUCTPpUOYTHBHOM MOJPYY]Y).

BbpyTo nobut npencraBiba pa3nuky u3Mel)y MOCIOBHUX MPUXOAa U HaOaBHE BPEIHOCTHU MpoJaTe
pobe u TpomkoBa eHepruje. IIpormeHar ce moOuja craB/bamkbeM Yy OJHOC OpyTO OOOUTH H
nociaoBHUX npuxoaa. OBaj mokaszaresb Oeeku pacT y ogHocy Ha kpaj 2020. rogune. Pact oBor
nokaszaresba IPUMETAH j€ jolI OJ] IPYror KBapTaja Ipolljie roguHe. Y JApyroM KBapTajly OH je
u3Hocuo 15,9%, y tpehem 17,5%, nok y yerBptoMm 19,1%. OBa nojaBa je AupeKTHa mocienuua
CTpYKType mnpojaje - Beha mpojaja raca Ha TpPXKHUIINTY CHa0AeBama y OJHOCY Ha jaBHO
cHa0/ieBame, Ka0 U HELITO HUKe Ha0aBHE IIeHe raca Ha TPXKUILUTY jaBHOT cHalJeBama y OAHOCY
Ha mocnenwmu kBapran 2019. roguHe, a My OJHOCY Ha MpBY IOJOBHHY IpOIUIE TOAMHE.
[Tpoceuna HaOaBHA IleHa IPUPOJHOT Traca Ha TPXKUILITY jJaBHOT cHaOneBamwa je y 2020. ronuHu y
onHocy Ha 2019. romuny mama 3a 12,13%, nok je y 2021. ronuan y omHocy Ha 2020. roauny
Mama 3a 10,61%.

EBUT/IA wmapruna - oBaj TMOKa3aTeJb IpPEJICTaB/ba OJHOC IOCIOBHE JOOUTH W YKYIHHUX
MOCJIOBHUX NMPHUX0/1a, HE YKJbY4yjyhu TpomkoBe amoptu3anuje. [Ipenysehe one Genexu pact y
OJIHOCY Ha IJIaH, IITO je JUPEKTHA Mocieania yBehane mocioBHe JOOUTH.

[naH 3a
2021

6,8%
22,8%
10,7%

6,3%



EBUT wmapruna mpeacraBba no0OUT mpe oadujama KamMaTa W mope3a. Pasnmkyje ce on
NPETXOJAHOT TOKa3aTe/ba CaMo y TOME IITO CE€ y PacXOJHy CTpaHy MPUKJbYYYjy WU TPOIIKOBH
amoptu3zanuje. Takohe, u oBaj MmoKaszaresb TOBopH y npuiior Tome aa [lpenysehe octBapyje pact
npoduradbmiHocTH y ogHocy Ha 2020. ToauHy.

Panmna TMKBHAHOCTH

lnaH 3a
Hyw™mepuuke BpeaHoctu: 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Onutu panyo JUKBUAHOCTH 3,3 2,7 2,5 39 38 5,6
PenykoBanu panmo
JINKBUJIHOCTHU 3.1 2,5 24 3,7 3,7 53
Puroposnu panno
JIMKBUIHOCTH 2,0 1,3 1,2 1,6 2,7 3,8

JIMKBHHOCT TIPE/ICTaBIJba CIIOCOOHOCT mpeay3eha 1a u3Mupu cBoje 00aBe3e y poKy.

Koedunujent tekyhe JTUKBUAHOCTH (OMIITH PallMO JTUKBUIHOCTH) CTaBJbAEM Y OJHOC
oOpTHe UMOBHHE U Tekyhux obaBesa 3akibyuyjemo fAa je Ilpenysehe nukBunno. Cmatpa ce na
npenysehe nma 106py JMKBUAHOCT YKOJHKO je oBaj pauuno Behu ox 2,0. [Ipenysehe Oenexu pact
OBOT KOE(HIIM]EHTa Y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJIUHY.

Koedunujent yop3zane TMKBUAHOCTH (peIyKOBaHU paIlMo JUKBUIHOCTH) J00H]ja ce Kaja
Cce y OJIHOC CcTaBuM OOpTHa mMoBHMHa (0Oe3 3aimxa) ca Tekyhum obaBezama. OBaj pamuo Koj
TUKBUIHUX Mpeay3eha He Ou Tpebao na maane ucnon 1,0. [pexysehe u oBae 6enexu uaeHTHIaH
HUBO Kao0 MpOILIEe TOJMHE, Ca BPJO MAJUM OJICTYMAmBHMa y OJTHOCY Ha MPETXOAHH PaIuo, 300T
TOra HITO 3aJMXE y CTPYKTYypH akTUBE 3ay3umajy oko 1,1% ykymHe akTuBe, OJTHOCHO HHCY
3HayYajHe.

Puropo3nu panumo JMKBUIHOCTH A00Mja ce KaJla ce y OJIHOC CTaBU CaMO PacClOIOXKHBa
rotoBruHa 1 Tekyhe obasese. OBaj paiuo je Takol)e Ha BUCOKOM HUBOY.

Pauua ¢punaHCcHjcKe CTPYKTYpe WM Pallua COJIBEHTHOCTH

[naH 3a
Hywmepuuke BpenHocTH: 2017 2018 2019 2020 2021 2021



Koedunujent 3aayxeHoctu -3,9 2,4 -3,5 -1,5 -2,6

bunancna ycknahenoct 1,2 1,3 1,4 1,6 1,5

OBa pamnma Tpeba 1a MOKaxy OIHOC CONCTBEHHX M I03ajMJbEHUX HM3BOpA CPEICTaBa y
YKYITHUM TOCJIOBHUM CPEJICTBUMA.

Koedunujent 3amyxeHoct qo0uja ce Kajaa ce paszivka (UHAHCH]CKOT Ayra U TOTOBUHE
cTaBu y omHoc ca omeparuBHuUM pesyiatatom (EBUTIA). Bucok xoedunmjeHT 3a1yKEHOCTH
nmokasyje Ja ce Behm nmeo mociioBama (pUHAHCHpa 3ajMOBHMa, JIOK HM3aK 3HA4d ja Behu aeo
U3BOpa CpelcTaBa IMpeACTaB/ba CONCTBEHM KamuTan. Ilomro je kox Hac cuTyanuja J1a
pacrosiakeMo BehuM (HMHAHCH]CKUM CPEACTBMMA HEro INTO MMaMoO Ayra, KOCQHUIIMJEeHTH Cy
HeraTuBHU. To yka3syje na npeny3ehe Hema npoéJem ca 3aay:kenouhy.

bunancha yckimahleHOCT TpeAcTBa/ba MMOKPUBEHOCT (UKCHE HMMOBHHE JyTOPOYHUM
n3BopuMa (uHaHcUpama. OBaj pammo TMoKasyje na mpemysehe uma no0py OuWIaHCHY
ycknahenocr jep je koepunujent u3nax 1,0.

3AK/bYUHA PASMATPAIBA

ITpenysehe je y 2021. roaMHu mocioBajlio y CKJIamgy ca odekuBamuma. OHO HITO je
obenexaBano nocioBame jour of 2017. roaune na cse a0 apyre nojosure 2020. roguHe jecte
3Ha4YajHO BHIIA HabaBHA IleHA Ha jaBHOM CHA0/eBamy Y OJHOCY Ha IUIAHCKY Ha OCHOBY KoOj€ je
noOujeHa mpojajHa IieHa. Y TpeheM KBapTaly MpoIie TOJWHE JelaBa ce Maj HabaBHE IIeHE
ycien naja 1neHe Hadre Ha CBETCKOM TPXKUIITY M OHAa KOHA4YHO J10JIa3U Ha HUBO IUIAHCKE LIEHE,
JIOK Y OBOM KBapTaJly IMaMoO PacT I[eHa, KOjU ce IpeMa IporHo3ama HacTaBjba /10 Kpaja roJIuHe.
OBo TpeHyTHO He JonpuHOcH yBehamwy ¢uckanHor pusuka [Ipenyseha jep cy npojare konuuuse
Ha JaBHOM CHa0JIeBamy Y JETHEM NEPHOAY MUHUMAIIHE.

[Tpenysehe je y 2021. roguHu MOCIOBAjO YCIEUIHO, OJHOCHO YCIIEBAJO aJeKBAaTHO 1a
UCIIyHU CBOJY MHUCH]Y, Ja KBaJUTETHO M 0O€3 3acToja MCIOpyYyje MPHUPOJIHU I'ac CBUM CBOJUM
KyNIMMa, OJHOCHO Ha CBa MEPHAa MeCTa Koja Cy NPHUKJbyYeHa Ha TUCTPHUOYTHBHU TaCOBOIHU
cucteMm y Cpemckoj MUTpoBHIIH.

3.JKII ,,BopoBoa* Cpemcka MutpoBuna



Cenumire: Cpemcka Mutposuua, Ctapu mop 114
[perexna nenatHoct: Cakymibame, IpeynnhaBame 1 JUCTPUOYIHja BOJe
Matuunu 6poj: 08234779

Ocum nperexne aenaraoctu JKII ,,BomoBon™ Cpemcka MUTpOBUIla PETUCTPOBAH j€ U 32
U3rpaaiby BOJOBOA/IIEBOBOJA, TOCTABJbAE BOJOBOJHHMX M KaHAJIM3AIMOHUX CHUCTEMa U 3a
WHXEHEPCKE JEIATHOCTU U TEXHUYKO CABETOBAbE.

Ckymmruaa rpaga Cpemcka MutpoBuna nonena je gana 18.12.2020. ronune Pememe —
carnacHocT Ha IIporpam nocnoBama JKII ,,BonoBon® nu3 Cpemcke Mutposuie 3a 2021. ronuny
ycBojeH of ctpaHe HamzopHor ogbopa Ha cemnunu oaprkanoj 26.11.2020. ronune mox OGpojem
023-138/2020-1.

[TocnoBame JKII "BogoBoxa" Cpemcka MuTpoBHIla OpraHM30BaHO j€ Y OKBHPY YETHPH
pajHe jenuHuLE:

L)

% [IpousBoxama Bozie

% Usrpaama u onpkaBame BuK mpexe

++ 3amrTuTa Ha pany U Gusndko odbe3deheme
% 3ajenHuuke ciryxoe.

R/

R/

Crparemku npasiy pa3Boja u yHanpehema OCHOBHUX JIEIaTHOCTH

[Tonutuka mpemy3eha 3acHoBaHa je Ha 00e30ehuBamy yciaoBa 3a OpPraHM30BaHO M TPajHO
o0aBJparme KOMYHAIHE JAeNATHOCTH CaKyIlbama, MpeuninhaBama u AUCTpUOyLMje Boje 3a nuhe u
npeuniihaBamke ¥ 0JBOhEHE OTHATHUX BOJA y CKIAMy Ca 3aKOHCKHM INPONKMCHMA, NMPONHCcHMa
Cxynutuse 'paga u onmtuMm aktuma JKII "Bonoson'.

ObaBe3a HaMm je JAa oMOryhMMo JOCTYNMHOCT M KOHTHHYHpaHy HCIOPYKY 31paBe mujahe Boje
cBuM rpahannma Cpemcke MutpoBHile U HacebeHUX MecTa. To moapazyMeBa MepMaHEHTHO
oJIpXKaBame, pa3Boj U yHamnpeheme cucrema cHaOAeBama BOJOM Ha KBAJUTETAH U €KOHOMHYAH
HaA4YUH.

Hama je o0aBe3a M J1a paliMOHaIHO KOPUCTHMO BOJHE pecypce M 3alllTUTUMO HpUpPOAHA a00pa.
TakBUM cTaBOM HamepaBaMO Ja YTHUEMO M Ha CBECT HalmMX rpahjaHa na 4uCTy U 37]paBy
KUBOTHY CpeluHy ocTaBuMo 3a Oyayhnoct. To hemo ocTBapuTH yHampehemem ojHOca ca
NoTpolmlayuMa M CpeACTBMMa  JaBHOI  HMHQOpMHCama, y3  IOLITOBAlkE  IPHUHIIMIA
TPAHCTIAPEHTHOCTH U JIOCTYITHOCTHU NMPAaBOBPEMEHUX MH(OpMalKja O ycilyrama, KBaIUTETy BOJE,
3Hayajy BOAHHUX pecypca U MHUPEHhY €KOIOUIKE CBECTH.

Husseu JKII "Bonosoa" Cpemcka MutpoBuua cy:

® KOHTMHYHMpAHO CHAa0/IeBam-€ KBAIUTETHOM BOJIOM,
e oxarosapajyhu npuTHCLH,
® CIMMHHHCAE IIPEKHIA y BOJOCHAOIEBAY,



e ouuTaBame Bogomepa 100%,
e crpeuaBame HeoBjIalIheHe MOTPOIIkhE, TPEllaKka Y Mepewhy U Iypema,a CBE y 1UJbY
no0o0JbllIaka yCIIyra KyniuMa-noTporiaunuma.

VY npeny3ehy joir yBeKk HHje yCIIOCTaBJbEH CUCTEM YIpaBJbamba PU3UIMMA, alld Cy Ha 0a3u
oueHe mno3unuje mnpenyseha, aHanmu3upajyhm TpXKUINTE U OKPYXKEHE y KOjEeM OHO paH,
UICHTH(UKOBAHU PU3UIM Ca KOjUMa CE CyouaBa M aKIje KOje c€ MOTY MpPEeAy3eTH Jla Ce CMambhe
TH PU3HLH.

[TocnoBHU pU3MK Kao IITO j€ CTaJHa OMACHOCT O] 3araljera KUBOTHE CPEAMHE U PU3UK
yrpokaBama KBaJUTETa BOJE 3a MUNhe - HU3aK CTENEH EKOJIOIIKE CBECTH KOJ BEJIUKOT Opoja
Hamux rpalhana pe3ynTupa HAMEPHUM WM CIIy4ajHUM 3araljer-eM JKMBOTHE cpeauHe. [Ipumena
NEeCTUIU/Ia M XEMHJCKUX Iperapara y MOJpONpPUBpPENd y ONM3WHU H3BOpa BOJAE, CTBApame
nenoHuja cmeha BaH mpenBuleHUX 30HA, MOIJIM OW J1a yrpo3e KBAJIUTET MoJ3eMHUX Boja. OBaj
npobsiiem JKII "BomoBon" pemiaBa momroBameM 3aKOHCKMX IpONUca y 00JacTh CaHUTapHE
3amtuTe. Ha nokanujama y xojuma ce Hana3u Hajpehu neo obOjekara BomocHabneBama oapehene
Cy 30HE U II0jacCeBU CAaHUTApHE 3aIUTUTE, 00jeKTH cy orpaleHu, oOenexeHH U MOJA CTPOrMM
HA/I30pOM 3aIlOCIICHUX Ha THM IIOCIOBMMA, KaKO OM ce M30€ryii CBM HETaTUBHHU YTHUIAjU Ha
KBJIUTET IMOJ3EMHUX BO/A 300T Yera oBaj pU3HK OIEHYjeMO Kao HHU3aK.

Ycien onacHOCTH 1O CUTYPHO M 0e30e1HO (YyHKIIMOHHUCAhE CHCTEMA BOJIOCHAOIeBakbha 1
onBoherma OTmagHUX BoJla MMajyhn y BHIY CTApOCT CaMOT' MOCTPOjeHa U MPEXKE HEOIMXOIHO je
jacHo anoctpodupame (PUHAHCH]CKUX PU3HKA KAO LITO CY:

e [leHoBHU pU3HK

[leHOBHU pHU3WK Cce Be3yje 3a PHU3UK pacTa IieHa ao0apa, yciayra W pajoBa HEONXOIHHUX 3a
obaBspame aenatHocTH JKII, 3a npoMeHy kKaMaTHUX CTOIa U IPOMEHE Kypca CTpaHUX BalyTa

e PU3HK JUKBHUIHOCTH

[{usb je oapskaBame MOTPEOHOT HUBOA JIMKBUIHUX CPEICTABA 3a U3MHUPEHE 00aBe3a y TPEHYTKY
BUXOBOT gocreha.

OBPA3JIOKEIBLE ITOCJIOBAIBA

CkymmtuHa rpajga Cpemcka Mutposuma gonena je gana 18.12.2020. rogune Pememe —
carnacHocT Ha IIporpam nocnoBamwa JKII ,,Bonooa‘ uz Cpemcke Mutposutie 3a 2021. roauny
ycBOjeH oJ ctpane HamzopHor ombopa Ha cemanuim oapxkanoj 26.11.2020. rogune moj Opojem
023-138/2020-I.

Y nepuony janyap-centem6ap 2021. romuue Bpinehu CBOjy OCHOBHY JAEIATHOCT CaKyIlJbambe,
npeunmhaBamkbe U TUCTPUOYIIH]y BoJie 3a Muhe 3a jaBHO BOJAOCHA0IEBAbE U3 TIOI3EMHUX U3/IaHU



3axBaheHo je U IIOTUCHYTO y IUCTpUOYTHBHY Mpexy 6.108.165 m® Boze. JlMHAMUKA NPOU3BOIHE
npeacTaBbeHa je cienehum tabenapHUM mperieoM:

, 663.495 m3
janyap

593.535 m3
debdpyap

619.090 m3
MapT

625.340 m3
anpuiI

, 680.767 m3

Maj
_ 742.881 m3
jyH

698.317 m3
VKYITHO

KpamureT nujahe Boje y pernoHaIHOM CHCTEMY BOJOCHA0/EBama j€ 3a/10BOJbaBajyhu u
OJIroBapa TMPOMHCAHUM KPHUTEpPHjyMUMa y OBOj obmactu (mpema IIpaBUIHMKY O XUTHjEHCKO]
MCIPAaBHOCTH BoJE 3a nuhe). Y 1uiby noctu3ama TaKBOI KBAIMTETa 00aBjba C€ NEPMAHEHTHA
ne3nH(EeKIrja BOJAC HATPHUjYM XHUIIOXJIOPUTOM JOOHMjEHHM W3 WHIYCTPHjCKE HEjOAMPAHE COJIH,
yKJbyUyjyhu W penoBHe KOHTpoJie KBanuTeTa Boje. MHTepHa maboparopuja y nepuoxy 01.01.-
30.09.2021. rogune obpammia je 2095 y3opaka u3 auctpuOyTHBHE Mpexe (00uM ,,A“), T0K Cy
Bpurehu ekcrepHy koHTpoiry 33J3 Cpemcka Murposuna obpaano 503 y3opaka (obum ,,A“), a
WucTuTyT 3a jaBHO 31paBibe BojBoaune je obpaauo 27 y3opaka obum ,.b“ u 24 y3zopak obum
,B“. CBH y30pIH OMIIM Cy XUTHjEHCKH W 3JpaBCTBEHO HcHpaBHH. MHOpMUCame O KBAIUTETY
BOJI€, K0 U O BOJIOCHA0/I€Baby Y IIETMHH, j€ PEJOBHO IyTeM CpEJCTaBa jJaBHOT HH(POpPMHCAka U
web cajra.

VY nepuony janyap-centem6ap 2021. ronuHe pakTyprcaHa KOJUYHHA BOJE U OJBEIACHHUX
OTMAJHUX BOJa KpajlbUM KOPHCHHUIIMMA IIpe/ICTaB/beHa je cieaehuM TabenapHUM Mperieiom:

JucTpudynuja nuTKe Boge (y jenununama mepe)

P. Ha3zus npowus.- Jen. IInan OcTBapeHo MNupexe
op. ycayre mepe | 01.01.2021.-30.09.2021. | 01.01.2021.-30.09. 2021. 5/4
1 2 3 4 5 6
1 JomahnucTBa M3 2,390,000 2,322,322 0.97
2 [penyseha,.... M3 520,000 517,226 0.99
3 ITosnamhenu M3 305,000 310,078 1.02
4 Jomah.comncTB.u3B. M3 490,000 487,317 0.99
Onsoheme oTHagHUX BOJAA
P. Ha3sus npowus.- Jen. [Inan OcTtBapeHo MNupexe
op. yciyre mepe | 01.01.2021.-30.09.2021. | 01.01.2021.-30.09. 2021. 5/4
1 2 3 4 5 6
1 JomahumcTBa M3 1,340,000 1,312,656 0.98




2 Ipenyseha,... M3 317,000 307,515 0.97
3 TTosnamhenu M3 300,000 303,616 1.01

Ha ocHoBy ananuze (akTypucaHe KOJWYMHE BOJE IO KaTeropujama MoTpolada y
nepuoAy janyap-centem6Oap 2021. ronuHe MOXKe ce 3aKJbYYUTH Ja MOTPOIIkha HE OJCTYIa
3Ha4ajHO y oaHocy Ha miaH (ox 1 10 3%).

[Ipomec oOpadyHa W HamiaTe jeé OPraHU30BaH TaKO Ja je YBEIEH CHCTEM MECEUHOT
Mepema YTpOIlIKa BOJe M (aKTypucama ca TOCCOHMM Ha3HaKamMa Ha MECEYHO U YKYITHO

nyroBame. Y mepuony janyap-centemOap 2021. romune, y mpoceky, 95,90% mnotpoimiaya
pPEIOBHO U3MUpYje CBOje 0OaBese.

140,00
120,00
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60,00
40,00
20,00
0,00

m [MPOLIEHAT HAMJATE
u OU3NYKA TMLA
MPABHA JTMUA

YV mepuony jamyap-centembap 2021. rommme je moTucHyTo 6.108.165 M3 BOmE, a
daxrypucano 3.637.243 M. Pasmuka ox 40% je TryOuWTak yciuen NyIama IEBH Kako 300T

BPEMEHCKMX YCJIOBa, TaKO M 300T CTapOCTH caMe Mpexke, Kao W 300T HCIHpama MpEeKe,
KopHuIinhema XuapaHara,...

JuctpyOyTiBHOM MpexxoMm (mayxune 377 kM) cHabneBamo mujahoM BojgoM oko 77.200
cTtaHoBHHMKa Hamer ['pama. Behwna neBoBoma je y ¢yHknmju Bume ox 40 roawHa, IITO
npecTaB/ba NpodjeM y TOINIeAy CTalHOT moBehama TpOIIKOBa OJpXaBama. cToBpemeHo,
YecTH KBapoOBM YTHYYy Ha CTaOWIHOCT BOJOCHA0/AEBama M KBAIUTET Boje. | eHepaiHo
MOCMAaTpaHo, BOJIOCHAOIEBALE j€ YPEIHO, a PeAYKIHje CY PeTKE U KPaTKOTpajHe.

be3 063Hpa Ha MPCBCHTHUBHC MCPC OTKPUBAKbAa KBAPOBA U JaJbC CY CBUACHTHHU T YGI/II_II/I y

JTUCTPUOYTUBHO] MPEXKHM KOJU 3HAYAJHO YTUYy Ha €()UKACHOCT UM €(PEKTUBHOCT KOMIUIETHOT
cucrema.

1. BUJTAHC VCIIEXA



YKynmHU TpUX0au 3a epuoj janyap-centemoap 2021. roguHe OCTBapeHU Cy Y U3HOCY O]
334.513 XuJb. TUH.

[TocnoBuu npuxoau 3a nepuon 01.01.-30.09.2021. roauHe MmiIaHUpaHu Cy y U3HOCY O]
339.133 xuwb.nuH., a ocTBapeHu cy y uszHocy on 333.938 xwmb.nuH. (32 2% Mamu oA
wianupanux). Hajsehe yyemrhe y ykynmHoOM mpuxoay Off COICTBEHE JEIaTHOCTU UMAjy MPUXOAU
0J1 pealu3alyje NMHUTKE BOJE W OjABOhema OTMagHUX BOJa YKJbydyjyhu (UKCHE TpoIKoBe-
HaKHaJy 3a OJp)aBame MepHOr MHCTpyMmeHTa. [Ipuxonu u3 Oyiera IUIaHUpPaHU Cy Y OBOM
nepuoAy M OJHOCE Ce Ha H3rpajby Jeja BOJAOBOJAHE MpEXe y HacebeHOM MecTy PaBme
(u3Benenu pagosu 2020. rogune cyduHancupanu ox crpane ['paga/AllB).

OUHAHCH]CKH W OCTAM TMPHUXOAH Y OBOM MEPHOAY HHCY OCTBAPEHU y 3HAYajHUjEM
obumy.

YKyInHH pacxoliy 3a nmepuoj janyap-cenrem6ap 2021. roarHe 0CTBapeHU Cy y U3HOCY O/
288.890 xuib. quH.

[TocoBHM pacxou 3a epuo janyap- cenremOap 2021. ToarHe IIAHUPAHU CY Y U3HOCY
on 331.658 xwib.mH. a octBapeHw y u3Hocy on 288.823 xwm.auH (3a 13% wmamu on
IUTAHUPAHUX).

Pasnor oncrynama, OJJHOCHO CMamemha MOCIOBHUX PacXo/a y OJHOCY Ha IUIAaHHPAHE Cy
jaBHe Ha0aBke uvja he KOHayHa peanu3anyja OUTH OCTBapeHa TeK Y HapeIHOM MEPUOAY, pauyHH
no00aBjpada KOjU HUCY CTHIVIM JO MOMEHTa CacTaBJbara M3BEINTaja, KOHAYHA 3apaja W IyTHU
TPOIIAK 3a MeceI] cenTeMOap HUCY YKAJIKyJIUCAHH.

TpomkoBu Marepujana Cy, yciel CMambeHUX aKTUBHOCTH Ha WHBECTHIIMOHUM DPaJOBUMa
TJ.M3TPAJIlbU MpPEXKe, MabU 0J1 IUTaHUpaHUX (Mambu 47% O] IIIaHUPaHUX ).

TpomkoBM TopuBa U €HEpryje MIaHupaHu cy y usHocy ox 41.900 xusb.quH., a OCTBapeHU
y usHocy oxa 35.078 xwib.AMH (pauyHH 3a €JIEeKTPUYHY EHEprujy 3a Mecell cenTteMOap HUcy
CTHUTJIA IO MOMEHTA CacTaBJbamba U3BEIITAjA).

TpoikoBu 3apasia 3a Mecel centeMoap (ApyTrH J1€0) HUCY YKaIKYJIHCAHU.

TpomkoBH NPOU3BOAHMX YCIIyTa MamU Cy O] IUIaHUpaHux 3a 19% 300r kammema y
peanuzanujama JH, kao u HemMaTepujaTHu TPOIIKOBU KOjU €y 3a 27% Mamu 0]l TJITaHUpaHUX.

DUHAHCH]CKH pacXOJIy M OCTAIM PACXOAM HUCY OCTBAPEHH Y 3HaUajHUjeM 0OUMY.

OctBapeH je MO3UTHBaH (PMHAHCUJCKU DPE3yNTaT y Nepuony jaHyap-centemOap 2021.
TrOJIMHE, OAHOCHO JOOWTaK Tpe Omope3uBama y W3HOCY on  45.623 xwb.auH. (MOCieauiia
CMameHe aKTUBHOCTH Ipeay3eha Ha U3rpaimbu 1 O/Ip)KaBamy y U3BEIITAjHOM NEPHOAY).

2. BMJTAHC CTABA

VYkynHa akTuBa 3a niepuos janyap-centemOap 202 1. ronune uznocu 753.477 Xuib.IuH.



CranHa UMOBHHA TUTAHUPAHA je y u3HoCcy of 676.650 Xulb.AWH., a OCTBAPEHA Yy HU3HOCY
011 566.104 xusb.auH. (16% Mame o/ ITaHUPAHOT)

-Hemarepujasiina umMmoBuHa, rpal)eBUHCKH 00jeKTH, ONpeMa U 0.C . y MPUIIPEMH OCTBAPEHU
Cy y MambeM 00MMY O]l TUTaHUPAHOT (CMamkeHE aKTUBHOCTHU U yJlarama).

-Jlyropoynu (MHAHCHjCKM TUIACMAaHU IUIAHUpPAHU Cy y u3HOCcy ofn 1.484 xusb.quH, a
OCTBapeHH Y U3HOCY 011 886 XUJb.IUH.

OOpTHa MMOBHHA y TIepUoOAy jaHyap-criiteMOap 2021. roauHe TUTaHUpaHA je Y U3HOCY O
108.560 xwb.muH., JOK je ocTBapeHa y wusHocy opn 187.373 xwm.qun (27% Bume of
TJIAaHUPAHOT ).

-3aJIMX€ Cy IUIaHupaHe y u3Hocy ona 12.620 xusb.muH., a ocTBapeHe y uzHocy o 15.087
XWb.IUH. (MaTepujall, pe3epBHU JICIIOBU, ajlaT U CHUTAH WHBEHTAp IUIAHUPAHH Cy y WU3HOCY O]l
12.500 xusp.auH., a ocTBapeHu y usHocy ona 14.806 xusb.quH, a JaTH aBaHCH IUTAHUPAHH CY Y
u3Hocy 120 xub.JuH, a ocTBapeHu 281 Xuib.uH.).

-MIOTPpaKUBamka 10 OCHOBY Npojaje IUIaHUpaHa cy y u3Hocy on 34.205 Xwib.JuH., a
ocTBapeHa y wu3Hocy on 83.991 xwsb.nquH. (HaIIaTa TOTpPaXWBama je W Jake Ha
3a10BOJbaBajyheM HHBOY, BEJIMKH OpoOj MOTpOIIavya KOjH je IMOTIHCA0 PEnporpaMm AyroBama,
NOTPaXXKMBamkha U3 MPETXOMHOT MEpHoJia U3MUPYJY Y POKOBHMA KOjH Cy Ne(UHUCAHU, ald HUCY
BpIlIEHA UCKJbYYeHa MOTPoIIaya ca BOJOBOIHE Mpeske 300r Ayropama y BeheM 6pojy)

-Jpyra NoTpakuBamwa IIaHupana ¢y y usHocy o 12.000 xusb.juH., a OCTBapeHa y U3HOCY
on 13.185 xusp.auH.

-TOTOBUHCKH €KBHBAJCHTH UM TOTOBMHA 00yXBaTajy CpeICTBa Ha padyyHUMa KOJI
MIOCJIOBHUX OaHaka, TOTOBHHY y OJlarajHu M OCTajla HOBYaHa cpeacTBa. [lmaHupaHa cy y U3HOCY
011 49.555 xusb.uH., a OCTBapeHa y u3Hocy o1 74.852 XuJb.uH.

-ABP nnanupana cy y usHocy ox 180 xusb.iMH., a OcTBapeHa y U3HOCY OJ 258 XWJb.JIUH.
(ITAB no aBaHCHUM pauyHHMA) .

VYkynHa nacua 3a nepuoi janyap-centemOap 2021. ronune 753.477 Xusb.1uH

Kanuran usnocu 588.131 xusb.auH., o yera apxaBHM KamuTan (kanutan JIT) u3nocu
547.785 xub.quH., pezepse o 2.045 xusb.iuH. KojuMa he OUTH OKPUBEH je TYOUTaK U3 paHUjuX
roJIMHa HAacTao Kao mocieauia oopadyyHa pe3epBUCcama 3a OTIPeMHUHE, HepacniopeheHn qoourak
tekyhe ronune 45.623 xusb.quH (06jammeno y bY), ryburak panujux rogusa 7.304 Xusb.JuH.

JlyropouHa pe3epBucama - pe3epBHCama 3a HaKHAlE U Jpyre OeHeduIldje 3armocieHnux
(pe3epBucama 32 OTIPEMHUHE) peaTu30BaHe cy y u3Hocy o1 15.539 xusb.auH.

Hyropoune o6aBese npeaysehe Hema.

OnnoxxeHe mopecke o0aBe3e MO OCHOBY NPHUBPEMEHHX pasiuka u3Mmely mopecke u
pauyHOBOJICTBEHE aMOPTH3alMje KOje ce MPU3HAJy Yy HaIleM CIy4ajy Kao MPUXOAU U YKIbYUYy]y



Ce Y HeTO pe3yJiTar nepuoja HUCYy oopadyHaTe, HETO Cy IpHKa3aHe Ha HUBOY U3 neremopa 2020.
TroauHE.

Kparkopoune obaBe3e y OBOM MepuOAy OCTBapeHe cy y u3Hocy onx 121.771 xusb.quH u
Mame ¢y 3a 36% o] TUIaHMpaHUX.

-KpaTKOpOYHHUX (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a HeMa.

-IIPUMJBEHU aBAHCHU, JCTO3HWTU M KayIlHje OCTBApEHU Cy y u3Hocy oA 1.877 xusb.auH., "
Behu Cy o]l TIIaHUpPaHUX.

-o0aBe3e U3 MOcCloBama Tj. oOaBe3e mpeMa Jo0aBjbaynMa IUIAHUPAHE Cy Y HU3HOCY O
20.000 xusb.auH., a ocTBapeHe y u3Hocy of 8.014 xusb.iuH (Mame o1 manupanux). Cee ob6aBese
CEpBHCHPAjy ce y 3aKOHOM IpeIBUl)eHOM POKY.

-0CTaJIeKpaTKOpOUYHEe 00aBe3e ocTBapeHe Cy y u3Hocy o1 0 Xusb.iuH , 06aBe3e 0 OCHOBY
nopesa Ha noaaty BpeaHoctT 2.190 xusb.uH., a o0aBe3e 3a ocraje mopese, JOMPUHOCE U IPyTe
naxounne -3.468 Xusb.11H.

-IIBP y usnocy ox 113.158 xusb.AuH. OHOCE CE€ Mpe CBEra Ha OJJIOKEHE MPUXOJE IO
OCHOBY MPUMJbEHUX JTOHALIH]a.

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

M3HOC TOKOBa TOTOBMHE M3 IOCJIOBHHUX aKTUBHOCTU IpeACTaB/ba KJbYYHM IOKa3aTelb
crerieHa y kojeM je JKII u3 cBOjUX IMOCIOBHMX AaKTHMBHOCTH OCTBApHJIO TOTOBHHY, KOja je
JIOBOJbHA 3a OTILIATy 3ajMOBA, OYyBam€ IIOCIOBHE CHOCOOHOCTH, HCIUIATy Jena JOOUTH
OcHuBavy 1 HOBE MHBECTUIIH]E, O€3 moMohu croJbHUX U3BOpa pUHaHCHpama. TOKOBU rOTOBHUHE
U3 TOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH TPBEHCTBEHO Ipou3miase u3 ocHOBHHMX aenatHoctu JKII koje
CTBapajy MpUXOJIe.

HoBuaHM TOK M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OH, Tpebaso fa OyJie MO3UTHUBHA BETUYNHA, U TO
ce cMatpa A00puM pesynraToM, mTo je y ciaydajy JKII ,,BonoBoa“ octBapeHo. OcTBapeH HETO
NpwIuB 3a nepuoj janyap-centem6ap 2021. roaune je 60.265 Xusjb. IUH. U Mamu je O]
IUTAHUPAHOT .

ITto ce TWYe HOBYAHOT TOKAa W3 HWHBECTHUIIMOHUX AKTUBHOCTH, OH MOXeE aa Oyze
NO3UTHBaH, aju je Hajuemhe HeraTuBaH. C 003upoM Ja npeny3ehe MHBECTHpA Yy pealHy WM
(uHaHCH]CKY aKTHBY, JaJb€ CE€ pa3BHja, a TO J&€ HAPOUUTO JOOPO KaJl Ta laBamba MOKeE Ja MOKpHje
NO3UTHBHUM HOBYaHUM TOKOBMMA U3 NMOCIOBHUX aKTUBHOCTH Tj U3 CONICTBEHUX CPEJICTABA.

MehyTtum, HETO OAJIMB TOTOBHHE U3 AaKTUBHOCTH MHBECTHpama usHocu 19.329 xusb.auH.,
MarbH je O] TUTAHMPAHOT O/ITBA, IITO je IMOKa3aTeJb Makhe HHBECTHIINOHE aKTUBHOCTH Y TIEPHOTY
janyap-centem6ap 2021. roaune.

HoBuaHu TOK U3 aKTUBHOCTH (PMHAHCHUPAha je CBOjEBPCHU aMOPTHU3Ep MPH yjeIHAYaBaAbY
MPETXO/HA JIBA TOKA. Y MOCMaTpPaHOM MEePUOAy HHUje OWII0 MPUIMBA HUTH OJIJTNBA TOTOBUHE.

['oToBHHA Ha Kpajy 00padyHCKOT MepHoa MIaHupaHa je y u3Hocy ox 49.555 xusb.iuH., a
OCTBapeHa je y u3Hocy oji 47.852 xusb.JuH.



4. TPOILLIKOBU 3AITOCJIEHUX

Maca 3apajna - 6pyro I koja je peanu3oBana y mepuoay janyap-cenrem6Oap 2021. roquHe He
OJICTYTIa O/ ITAHUPAHE.
Ocrajie HakHajJe Cy IUIAaHUPAHE M OCTBAPCHE Yy WCTOM W3HOCY, HJIM MameM Of
TUIAHUPAHOT.

5. IMHAMUMKA 3AIIOCJIEHUX

Ha pan 30.09.2021. rommne Ha HeoapeheHo Bpeme 3amocieHo je 156 pamnuk, 1
B.J.IUpeKTOopa Ha oapeheHo Bpeme u 2 MupoBama pagHOr ofHoca (oA dYera jeaHo 0e3
CHUCTEMAaTHU30BaHOI PAJHOI MecTa), Kao M 7 3aloclieHuX Ha ojapeheHo Bpeme, U 3 3aMeHe, Y
OKBHUPY YETUPH paJHE jeTUHUIIE.

AHra)xoBaHUX I10 IOBPEMEHO IpUBpeMeHUM nociaoBuma Ha AaH 30.09.2021. rogune 6uio
je 7 muma+7 nuia aHraKoBaHMWX Ha CE30HCKUM ITOCIOBHMA.

6. KPETABE IIEHA ITPOU3BO/JIA N YCIIYT'A

Jlo mpomeHe 1eHa yciyra jgonuio je 'y janyapy 2021. rommuae y ckimany ca [Iporpamom
nocioBama mnpeny3eha turanupano 3a 2021. rommny (moehame om 8% 3a cBe kareropuje
HOTpoIIaya).

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN ITPUXO/U U3 BYIIETA

Cpemunom mapra 2021. roguae u3 Oynera ['paga ynnahena cy cpeactBa y M3HOCY O]1
6.434.833,59 nunapa 3a pagose usBegeHe Tokom 2020. ronruHe Ha U3TPaJbU BOJOBOJHE MPEXKE Y
PaBmwy.

8. CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

He oncrynajy 3HauajHuje oX1 IuIaHUpaHuX (Mamu cy). OOyxBaTajy CpeJCcTBa 3a JIOHALH]e,
pernpe3eHTanujy, peKiaMmy 1 Mporarasmiy.

9. U3BELITAJ O UHBECTULITUJAMA

VY nepuony janyap-centembap 2021. roaune, y CKiIaay ca IporpaMoM IMOCIOBamba, U3BpIICHA je
HaOaBKa:

e Bo3uia 2 koM 3.996.000,00 nunapa

e MpexHa ornpema Ha Jokanuju BogoBogna 66 660.000,00 nunapa

e ompeMa 3a yKiamame apceHa y Cpemckoj Pauun 2.493.000,00 nunapa
e mramnaun 789.680,00 nuHapa koM 2

e mpojexToBame 1 n3rpagma Ha PLIC Yukac 2.699.909,00 nunapa

® WHBECTUIIMOHO oJpkaBame obOjexata 580.000,00 nurapa



e cepaep 495.000,00 gunapa
e 0a3a SQL 2019 169.000,00 nuHapa
e ci.marHetHu mepaud 400.718,00

10. PAIIMO AHAJIM3A

Panna npoduraéuanoctu - profitability ratios:

IIpunoc Ha anra:xxoBaHu kanutan= ( loour / Aaraxosanu kamutain ) x 100%
% OpyTo moduTHu = ( OpyTo HOOMT / Mpuxoau o mpoxaaje) x 100%
EBITDA mapruna = ( EBITDA / npuxoau on ipoxaje ) x 100%

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap2021.
Hymepuuke BpenHocTu:
0,1% 0,3% 0,3% -1,3% 7,8%
[Ipunoc na anrax. kanurai (ROE)
76,9% 77,0% 77,8% 75,8% 82,9%
% opyto moout (GPM)
11,7% 15,1% 12,9% 11,7% 24,8%

EBITDA margina

Panua efikasnosti - turnover ratios:

Jlanu oopTa norpaxkupama (DSO) = [lorpaxuBame o kynana / [Ipuxoau ox npoxaaje *360 nana
Janu odpTa nodaspaua (DPO) = Jlo6asmaun/(Had. Bpea. nponare pobe + octanu onepaTuBHHA
TpOIIKoBH )*360

Janu o6pra 3a;imxa (DI0O) = 3anuxe/HabasHa BpegHoct pode*360

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap 2021.
Hymepuuke BpennocTu:
77,7 51,0 63,8 35,7 90,5
Janu oOpTa moTpakupama
43 22 27 55 31
Hanu oOpTa mod6aBspava
69,4 63,0 59,2 54,4 95,1
Hanu obpTa 3anuxa
103,7 91,9 96,2 34,8 154,7

ukinyc KoHBEp3Hje Kela




Panna auxsuaHoctH - Liquidity Ratios:

Onuwru pauuo JukBuaHocty = ( 3ammxe+IlorpaxknBama +1 oToBuHa) / Texyhe ob6aBese
PenykoBanu pauuo jukBuanoctu = ( [lorpaxxuBama + ['otoBuHa ) / Texyhe obaBese

Puropo3nu pauno guxkBuaHoctu = I'otoBrHa / Texyhe obaBese

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap 2021.
Hymepuuke BpenHocTu:
3,2 4,7 4,7 3,1 17,6
OnmT panuo JUKBUTHOCTH
2,7 4,0 4,2 2,7 16,1
PenykoBanu panuio JUKBUIHOCTH
0,5 1,7 1,3 1,6 7,6

Puroposnm parmo TUKBHIHOCTH

Panma ¢punaHcHjcke cTpyKType WM pauna coaseHTHOCTH (Leverage ratios):

Koedunuujent 3any:xkenocrn= (OGunancujcku ayr-I'orosuna)/EBUTIA (onepTHBHU pe3ynTar)

Bbunancua yckaalhenocr = [lokpuBeHOCT GUKCHE MIMOBHHE JIyTOPOYHHM U3BOpHMa (hDMHAHCHPabha

2018 2019 2020 Mn 2021 OcTtBap 2021.
Hywmepuuke BpenHoCTH:
) -0,2 -0,6 -0,6 -1,2 -0,9
KoeduiujeHt 3aayxeHocTi
0,9 0,9 0,9 0,8 1,1

bunanchHa ycknaheHoct

3AK/bYUHA PASMATPAIBA U HAITOMEHE

Emunemuonomka cutyarnuja ycinen O6onectu COVID-19 u name ce He cmupyje anu
nocioBame JKIT HUje yrpoxeHo.

Jobutak mpe omopesuBama y W3HOCY o4 45.623 XWib.IUH. TIOCIENHIIA j€ CMambeHE
aKTUBHOCTH Tipeny3eha Ha marpagmu U TeKyheM op)kaBamby BOJIOBOIHE MPEXE W MPUKIbYYaKa
(onepaTuBa je OMJIa aHTa)KOBaHA Ha XaBapWjCKUM MHTEPBEHLMjamMa 300T BEeIMKOI Opoja KBapoBa



Ha BOJIOBOJIHUM MpeKama I0 4YuTaBoj Teputopuju ['paga), kao u 300r BpPEeMEHCKE MPOIEIype
jaBHHX HAa0aBKHU YHWja c€ KOHAYHA peann3alifja oueKyje 10 Kpaja roJAuHe, TaKo Ja Ce y HapeaHOM
U3BCITAjHOM TMEPHOAY OYEKYyje HEroBO CMambECHhEe YClIe WHTCH3WBUPAka IOCIOBHHX
aktuBHOCTH JKII.

4.Ha3usB npeny3eha: JKII ,, Komynauanje*

Cenumre:Crapu op 114, Cpemcka Mutposuna
[perexna nenatHoct: OBO3 U ACTIOHOBAKE OTIA/A KOjU HUjE OMacaH

Matuunu 6p0j:08234752

OcuM HaBeJICHE NIPETEKHE JCTaTHOCTH, peay3ehe ce 0aBU U APYTUM JIEIaTHOCTUMA, Ko
IITO Cy: TPeTMaH W OJJIarame OTIaJa, MIOHOBHA yHoTpeda pa3BpCTaHWX MaTepHjalia,CaHallmja,
PEeKyJITHBAlLlMja U Jpyre yclyre y OO0JacTH yIpaBjbamba OTIAJO0M, IMOCTABJbAKE CICKTPUUHUX
WHCTaJalnja, YCIy)KHE JEJIaTHOCTH y KOIHEHOM caoOpahajy, W3HajMJbUBAEkC BIACTHTUX WIIH
U3HA]MJbCHUX HEKPETHUHA M YIPaBJbalkhe BUMa, YCIyre OJp)KaBama 00jekara, yCIyre pejoBHOT
yumhema, yciyre ocrajor yuinhema 3rpaja u OonpeMe, yCJIyre OCTalor 4HIIhema, YCiIyre
ypehema u onpkaBama OKOJMHE, MOTPeOHE W CPOJHE JCTATHOCTH, OCTAlIe HEIMIOMEHYTE JINYHE
yciyxHe aenatHoctu. [Ipenysehe o6aBiba u npyre nenatHoct yrBphene CtatyTom Koje HeMajy
KapakTep JEeATHOCTH O]l OMINTEr MHTepeca a y CKIaAy ca 3aKOHOM U TO: Tajermhe OCTaIHX
JEAHOTOIUIIBUX U IBOTOIUIIBLUX OUJbaKa, Iajelhe OCTAIMX BHIICTOIUIIBUX OMJbaka, TPrOBHHA
Ha BCJIMKO OTnampuMa MW ocCTauma, APYMCKU IPCBO3 TCPECTA,CKIAAUIITCHEC, MaHI/IHy.HaIII/Ija
TEpEeTOM, TPrOBHHA Ha BEJIHMKO M Majo IBeheM M caaHHIIaMa, TPrOBUHA HA MaJI0 OCTAJIOM poOOM
Ha Te3rama u Iujaiama.

logummsy  mporpam mociioBama: CkymmTuHa Tpaga CpemMcka MUTpOBHIIA, HA CEIHUIN
onpxanoj 18.12.2020. rogune, gana je carmacHocT Ha [Iporpam mocnoBama [Ipemyseha 3a 2021.
roauay 6p.023-140/2020-1

OBPA3JIOKEIBE ITOCJIOBAIBA

- TPAZICKA YMCTORA Op anpuna , CTaHOBHULIM HAILIET Tpajia Mo NMPBHU IyT MIOYUBY Ca
cemapanujomM crakieHe ambOamaxke. Ha teputopuju rpama, Ha 30 Jokammja MOCTaBJbEHH CY
KOHTEjHEpHU 3a cTakieHy amOanaxy oxa 1,1 m3 ox crtpane ,,Exko crap maka“. IIpuiukom mpsor
NpaXbEeha KOHTEJHEepa, MPHUKYIUbEHE Cy BEJMKEe KOJIMYMHE CTakjieHe amOanaxke, ILITO je
1oKa3areJsb HEOIXOAHOCTH OJIBOjJEHOT MPUKYIbaha OBE BPCTE PEIMKIA0MITHOT OTIajIa.

- XUI'MJEHA TPAJIA — Cekrop xurujeHa rpaja je y TOKy Mecella arnpuia BpIInia
yumheme apTepCcKUX YeCMH Ha BHILE JIOKanuja y rpamy. [louema mpumpema mpen oTBapame
KymnanuinHe ce3oHe. OBe roArHe BPIICHA j€ 3aMEeHa KOMITJIETHOT MOOMIIHjapa Ha TPaJCKO TUTaXH,
Kao U TOCTaBJbame memrvyane obdane. CeKTop XWrHjeHa Irpaja , MHTEH3MBHO CE€ MPUIIPEMao 3a
MOYETaK CE30HeE.



- TPAZACKO 3EJIEHWJIO - Y oBom kBaptaity Cektop ['pajicko 3eneHII0 BPIIUIO je
KOIIICHK€ CBHX TPAaBHATHX MOBPIIWHA y Tpaxy. Ha crioMeH mapky BpIIWIIO c€ KpYeHe MnOsba U
Oope3uBamke CaJHMIA, a CBE Ca IMJbEM OmopaBka mocrtojeher 3enenuna. Ha mBeTHUM Jejama y
HEHTPY Ipaaa nocaheHe Cy jeTHOTOAMIILE MepeHe. Y TPaJICKkoM MapKy BplieHa je camma 100
caJlHUIIa POJOJICHIPOHA.

- IIOI'PEBHE YCIJIYI'E — Ha rpo6sby y Jlahapky yKJIOWEH je HENPOIHMCHO
OJUTOKEH OTIaJ M y TOM JIeNly rpo0sba IUIAHMpPA C€ JaJbl HACTaBaK PajOBa Ha MPOIIUPCHY
rpobsea. Ilopen oxapkaBama TpajCKuX Tpodasba, W3BPIICHH Cy PAJOBH HA OJIPIKABaY
TpaBHATUX MOBPIIMHA CEOCKHX TPOdaba .

- TPAJICKA ITNJALIA - ¥V npyrom kBapTaiay M3/aT je O4€KUBaH Opoj pOOHHUX Te3rH
U pacxXJIaJHUX BUTPHHA Y TPXKHUIM, C TUM Jla ce moueTkoM mpoiieha moBehaBa Opoj m3marux
3€JICHUX TE3TH IITO je y CKIay ca INIAHUPAHUM.

- 300XUT'MJEHA — OBaj cekrtop paad MO YyCTaJbeHOM IUIAaHY, Kao M IO MPHjaBH
cyrpahana, koju MOTy MpHjaBe U3BPUINTH MyTeM ariukanuje [IpujaBu npoGiem, myteM Maui-a
Kao0 U II03MBOM Ha KOHTAaKT TejedoH Haier npenayseha.

- [TAPKUHI" CEPBUC — VY apyrom kBapTaiy CeKTOp je U34a0 NapKUHT KapTe, MPETIIaTHE
MeceyHe KapTe M TOAMIIE KapTe INTO je y CKJIaay ca IulaHoM mocioBama. [Ipemnysehe je y
capaimu ca npeayseheM Koje je mpey3eno HarlaTy HeOnaroBpeMeHo IutaheHuX MapKUHT KapTH,

MMaJIo yCcIiexa y HaIljlaTd | Y HapeJIHOM IMepuoay U Aajbe he ce mpaTUTH Hariata uCTUX.

HI/IJ’beBI/I U HHAUKATOPH 3a OCTBAPCIHLE 3a1aTUX LUbEBA Y 2021.1"0[[111—[]/]

AHKeTe y 0BOM NEepHOAy HUCY U3BpIICHE 300I BAHPEIHOT CTamba

[Inanupana Peanuzanuja Bepuduxanuja
BPEIHOCT
100703 WNunukatop WHJIAKaTopa
1 2 3 4
3a 2021 Q o e
TOJIUHY
3a/10BOJBCTBO
A Amnkere
KOPHCHUKA
3a710BOJHCTBO rpahana u3
yciyra 0
KOpPUCHUKA 75% IPaJICKUX U
0J1BO30M u
yciyra CEOCKHX
JIETIOHOBAHEM cperma
cmeha P
3a10BOJBCTBO AHkere
3a10BOJbCTBO | KOPUCHHKA rpahana u3
KOpHUCHUKA ycayra 85% IPaJICKUX U
yciyra OJKaBabEM CEOCKHX
XHUTH]EeHE y cperHa




rpany
3a710BOJBCTBO
AHkete
KOPHCHHKA
3a/10BOJbCTBO rpahana u3
yciyra 0
KOpPHUCHHUKA cherben 90% IPaJICKUX U
yciyra yp CEOCKHUX
JaBHUX 3€JIeHUX cpeia
MOBPIITUHA P
Ilogaetn
3aXTCBU
[ToGospmame | YcmenHo npez[yseh}},/
KBaJIUTETA elIaBame ’
p . 90% 80% IIOJAIX KOJI
U3BPIICHUX | peKJIaMaruje HeTpa
yciyra rpahana pa,
3aXTEBU MyTEM
eMami-a
W3Bewtaju
[ToGospmmame | Mcnymeme CEeKTopa y
obuma IJIAHUPAHOT 90% 80% npenysehy 3a
U3BpILIEHUX | (pU3UUKor U3BpIICHE
yciyra obuma yciyra (buzIKor
oOuMma yciyra

38.,I[OBOJ'JE>CTBO KOpUCHHKA YCJIyI'a Ha OCHOBY aHKCTC HI/Ije BpHICHO 300r KOpOHa BUpYycCa.

[Iponenar ycnemnux u 61aroBpeMeHo peleHnx pekiaMaiija rpahana je y HUBoy

wianupanux. [Ipenysehe mpuma pexnamanmje rpahana Ha JTMYHU 3aXTEB,Ka0 U IMyTeM TenedoHa
U eMani-a.

MojaepHu3zaiyjoM 1 yHU(UKAIMjOM BO3HOT MapKa, yHanpel)eHr ¢y TeXHUUYKH KarmaluTeTH

U HCHYHEH je IUIaHUpaH GU3UYKH 00UM ycIlyra.

Haj3nauajuuju pusnnm 3a npenysehe

Pusuk

Kparak onuc pusnka

(TJ1aBHU Y3pOK pU3UKA U

MOTEHIMjaJTHE MTOCIIEINLIE)

OxaroBop Ha puU3HK

(TpeTupatu,IpeHeT! Win
TOJIEPUCATH PU3HK)™




1 .Ydecranoct kBapoBa BO3MJIa
Y paJIHMX MalluHa

V3pok:

- HenomrroBame Ilimana
MIPEBEHTUBHOT OJPKaBabA
BO3WJIA M PaJHUX MalluHa

- HenoBosbHO 3Hame U
00y4eHOCT paJiHUKa Ha
IIOCJIOBUMA OJpKaBama 3a
IIONPaBKy BO3UJa, paJHUX
MalluHa ¥ 0CTaJIe OIpeMe

ITocaenuiie:

- HenomrroBame n1uHaMuke
MPUKYIJbakha U TPAHCIIOPTA
KOMYHAJIHOT OTIaja

- He3aioBoJbCTBO KOpUCHUKA
yciyra

- MoryhHocT mnojaBe 3apa3Hux
OosectH

Pusuk ce Tpetupa Tako mTo ce
BpILHU:

- Konrtpona peanuzanuje
[li1ana npeBEeHTHBHOT
OJlp>KaBarba BO3UJIA U PAJHUX
MallIlHa OJ1 CTPaHe
PykoBonuona cexropa
TexHUYKOr JUPEKTOpA.

- PenoBHa KOHTpoOIIa
0CITOCOOJHEHOCTH Pa/IHUKA 32
IIOIIPAaBKY HEHCIIPABHE ONPEMeE
U HUXOBA JIOJaTHA 00yKa.

- [ToBepaBame nopaske
HEHCIpaBHE OIpeMe
EKCTEPHHUM CIIEIIH]aTN30BaHUM
opraHm3arujama.

2. HenoBoswau 6poj
AQHTKOBAHUX pPaTHUKA

¥3pok: bosoBame, omtasak y
neH3ujy, 3abpana
3anolubaBama y jJaBHOM
CEKTOpYy

Ilocnenniie:

- HenomrroBame 1uHaMuke
MPUKYIJbakha U TPAHCIIOPTA
KOMYHAQJIHOT OTIaja

- HezanoBoJbcT. KOpHCHUKA
yciyra

- MoryhnocT nojaBe 3apazHux
6onectu

Pusuk ce Tpetupa Tako LITO ce
BpIIN:

- PenoBHa xomucHjcka
npoBepa 0ooBama

- AHra)xoBame HOBUX PaJIHUKA
10 YTOBOPY O IPUBPEMEHUM U
IIOBPEMEHUM IIOCJIOBUMA U
IPEeKo areHuyja 3a
3aMolbaBabe




- ¥3pok: Pa3Boj u kpetame
[IUKJIOHA, K0 U JIpyre

) . Pusuk ce Tpetupa Tako wmro ce
aTMoc(depcke mojaBe Ha Koje

opranmsyje:

Ce HE MOXE yTULIATH.
3.HenoBoJbHM BpEMEHCKHU [Mocneauue: - IPOYXKEH Pajl v pa
ycioBH (0J1yje, OTUIaBe, rpa, K ) BHUKEHJIOM (110 TOOO0JbIIAY
HUCKE TEeMIIepaType). AlILCILC Y pealnsaliijn BPEMEHCKHX YCJIOBA).

TUTAHUPAHUX

(XHEBHUX/MECEYHHUX) - noBehame Opoja panHuKka Ha

AKTUBHOCTH. TEpPEeHYy

Irere na Beh ounmrhenum
JaBHHUM IOBpIIMHAMA

1. BUJIAHC YCIIEXA

PeanuzoBanu nocnosuu npuxoau y nepuoay ox 01.01.2021. - 30.09.2021 octBapenu cy
93% on mnaHupaHux, 300r yciyra npema ['pany koje he ce u3BpUINTH Y HApPETHOM MEPUOLY, jep
Cy y MUTamy CE30HCKH MOCJIOBU Kao U 300T OMPHUX0JI0Bakka 3aKymna rpoOHUX MecTa U rpoOHHUIIA
Koje ce u3najy Ha obaBe3nux 10 roamHa, Kao W yCIyre oApkaBama UCTHX CaMO 3a TeKyhy
TOJIMHY, IITO jé YyMamWIO MPUXOAEC y OBOM IIEPUOAY, all OBa pa3linka HUje yTHUIAJIAa HA
nociioBame Tpeny3eha. Y ykymHoM mocioBHOM mnpuxony Hajehe yuemehe on 49% wumajy
MPUXOJIU O TIPOJIaje TPOM3BOIA M YCIyra KOjU Cce OJHOCE Ha MPHUXOJIE O] 0JIBO3a U JCTIOHOBAmA
otnaaa y uzHocy ox 167.200.420,57 nunapa.

PeanuzoBanu mnocnoBHM pacxonu y mnepuony ox 01.01.2021. - 30.09.2021. roammse,
ocraBapeHu cy 91% on miaHupaHUX, U3 paszyiora mrTo he TPOUIKOBH 3a IUIAHHpaHE HabaBKe U
ycayre OWUTH pealli30BaHM Yy HApeJIHOM IEpHOAYy NPONOPLUOHATHO H3BPIIEHUM Yyclyrama
npenyseha nmpema ['pagy u KopucHULIIMA.

Mame ocTBapeHM NPUXOJAM U PacXOAM HEro IJIaHUpaHW, HUCY 3HayajHHje yTULAIM Ha
nocioBame npenay3eha. Hero moburt je mmanupana 816 xwspama nuHapa ,a ocTBapeHa je 828
XHJbaJIa TUHAPA.

VY yKynHHM IOCIOBHHUM pacxoauMma Hajehe ydemnrhe mMajy TPOLIKOBM 3apajia, HaKHaja
3apaja M OCTalu JIMYHM pacxoau y u3Hocy ox 178.901 xwmwana aunapa U TPOLIKOBU
NPOM3BOJIHUX yclyra y u3Hocy oa 45.086 xusbana AMHApa, KOjU C€ OJHOCE Ha JICTIOHOBAMHE
OTIIa/1a HAa PETUOHAIHOY JCTIOHH]Y, Kao 1 3a OJIp’KaBamh-e BO3UIIA.

VY oxBupy rpymne 50 Haj3HAYajHUJU Cy TPOIIKOBU Marepujaja. ¥ OKBHpY rpyme 55
Haj3HAa4YajHUJU Cy TPOIIKOBH aHTaKOBamba paJHUKa MPEKO areHuuje.




bunanc ycnexa 3a nepuona 01.01.-30.09.2021.

CBu nocnoBHY pacxoau npenyseha y mocMaTpaHoM INEpHOAY Cy y CKIaLy ca INIAHUPAHUM.

WNunexc Peanuzanmja

P.b. [To3ummja [Tnan Peanu3zanuja 01.01.-30.09.2021/mman
01.01.-30.09.2021.

| | YxynHu npuxoau 410.401 351.061 86%
ITocnoBHu

1. 367.844 340.749
MIPUXOIU 93%
DUHAHCH]CKU 13.646 10.143

2. | mpuxoau ' ' 74%
IIpuxonum ox
YCKIL.BPETHOCTH

3. | ocTase UMOBHHE 27.325 27 1%
1 OCTaJIH
MPUXOIH

Il | YkymHu pacxoau 407.075 348.233 86%
[TocnoBHM

1. | pacxomm 366.704 335.389 929
DuHaHCH]CKU

2. | pacxomm 4.752 1.153 4%
Pacxonu ox

3, | YOII-BPEAHOCTH 31.059 12.104 33%
ocTtaje UMOBUHE
Y OCTaJId PacXoiu

Il | Hero noburak 816 828 85%




2.bUJIAHC CTABA

VYkymnHa aktuBa u nmacuBa 3a nepuoxa ox 01.01.2021 - 30.09.2021. roaune cy peanu3oBaHe
93% y oHOCY Ha IJIaHUpAHE.

[Inanupana noTpaxkuBama oJ1 Kynara y 3eMJbH uznoce 49.276 xuibana 1uHapa, ocTBapeHa
cy y uzHocy on 92.350 xwmsbanma aMHapa ¥ MOpe. Mpemy3eTUX Mepa (IMOCiIaTUX OMOMEHAa U
MoryhHOCTH Ja CBOje AyroBame M3MHpE Ha BHIIE paTa), Ka0 U 300T MHIUPEKTHOT OTIIMCA
MOTPaKMBaka KOJU Ce peann3yje Ha Kpajy roauHe. Haj3HadajHHja moTpaxuBama o] (GU3HMYKIX
JUIa Cy 3a OJIBO3 M JICTIOHOBAE 0TMaa y u3nocy 57.410 xuspanga nuHapa.

[InaHupanu M3HOC HA TMO3WIMjH TOTOBUHE M TOTOBMHCKMX CKBHUBaJieHaTa M3HOcU 63.733
XUJbaja JuHapa, a ocTBapeH je uznoc 19.164 xuspama muHapa.

WNunexc Peanuzanuja
P.b. [To3umyja [Tnan Peanuzanuja 01.01.-30.09.2021/mman
01.01.-30.09.2021.

| VYKynHa akTuBa 400.343 398.747 100%
1. CranHa uMOBHHA 407.323 378.646 93%
p. | Hlorpamurama no 298.514 241,570
OCHOBY TIpOJiaje 81%
Ocrana  oOpTHa
3. 49.276 92.350 187%
MMOBHUHA
I YKyIHa nacusa 59.533 44.726 75%
1. Kamuran 407.323 398.747 98%
Jyropoyna
2. pesepBucama U
obaBese 205.550 205.550 100%
3. | Kparropoune 40.339 25.453 63%

oOaBese




OpxoxeHe

90.255 77.727 86%
nmopecke obasese

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

TOKOBH TOTOBHHE W3 IOCIOBHUX AKTUBHOCTH MPBEHCTBEHO IPOM3MIIA3€ M3 OCHOBHHX
JIeNaTHOCTH Npeay3eha, Koje cTBapajy mpHuxoje.

OB TOTOBMHE M3 aKTHMBHOCTH (DMHAHCHpama KOju u3HOocu 12.558 xuspama muHapa,
onHocu ce Ha Imahame MeceyHMX parta 3a (UHAHCHJCKM JU3MHT. ['OTOBMHA Ha Kpajy
oOpauyHcKor nepuosa u3Hocu 19.164 xuspana auHapa.

Toxkou roroBune 3a nepuoxa 01.01.-30.09.2021.

WNupnexc Peamuzaruja 01.01.-

P.b. [To3ummja IInan Peanuzanuja 30.06.2021/mman 01.01.-
30.06.2021
[IpunuB roroBuHE
1. u3 [IOCIIOBHUX 2.063
aKTUBHOCTU

O,I[J'II/IBI/I TOTOBHHC

2 u3 MOCJIIOBHUX 25.221
AKTUBHOCTH
Heto OJIJINB

3. TOTOBUHE u3

IIOCI.aKTUBHOCTH

[IpunuB rOTOBHHE
4, u3 AKTUBHOCTH
¢uHaHCUpama

OmIMB  TOTOBHHE

5. u3 AKTUBHOCTH
¢buHaHCHpama
Herto

g, | vHMBroToBHIE M3 1.574 12.558 797%
AKTUBHOCTH

¢buHaHCUpamba




I'oToBUHA Ha Kpajy
7. o0pauyHCKOT 34.633 19.164 55%
nepuoja

3. TPOHIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

Ko TpoImikoBa 3amocieHUX U HaKHAJE 3al0CICHUX CBE MO3MIIUje Cy Pear30BaHe MCIIOJ
IUTAHUPAHUX BPETHOCTH 300T Mamer Opoja 3amoCiIeHMX HEero ITO je TUTAHHpaHo, ma je Opoj
3aMoCICHUX KOjuMa ce ucruiahyje 3apaaa Mamu oJ1 TUTaHupaHor 3a 8% .

5. AIMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX
bpoj 3anocnennx Ha Heoapeheno Bpeme Ha nan 30.09.2021. ronune je 168 pagHuka.
bpoj pagauka Ha oxpeheHo Bpeme je 3.

bpoj aHra)xoBaHUX paJHHUKA [0 OCHOBY YrOBOPa O MPUBPEMEHO MIOBPEMEHHUM TOCIOBHMA
Ha nad 30.09.2021. ronune je 31.

6. KPETABE HEHA ITPOU3BOJAA N YCIIVT'A

JKIT “Komynanuje® cy yCkIaauiie MOJIMTUKY IMPOjeKTOBAHOT pacTa IIeHa CBOJHX YyCiIyra ca
MOJIMTUKOM TPOjEeKTOBAHOT pacTa IIeHa yclyra jaBHUX mpexy3eha Ha pemyONIMYKOM HHUBOY U
MOJIMTUKOM JIOKaiHe camoytpase u Brnage Penmy6nuke Cpouje.

VY aBrycty 2021.rogune, mnoBehaHe Cy IleHe y CKJaay ca IUlaHUpaHuM 5% 3a ¢usznuka
7M1 ¥ noBnantheHe Kateropuje 3a yeiIyry 0AB03a U JIENOHOBamka OTIAAA.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [TPUXO/U U3 BYIIETA

[Ipenyzehe y 2021. ronnHu HUje NpUMMIIO CyOBEHIMj€ 3a TOceOHEe HAMEHE HUTH UX je
IUTAaHUPAJIO,Ka0 HU ocTaje npuxoje u3 Oyiera ['paga o jaBHOM KOHKYpPCY,II03UBY H CII.




8. CPEJAICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

CpenctBa 3a moceOHe HaMeHE IUIAaHUPAaHAa Cy M pealii30BaHa Ha HCTOM HHUBOY Kao H
npomuie roguue. CroH30pcTBO je  octBapeHo Yy u3Hocy o 100.000,00 nuuapa. JloHamnuje cy
IJIAaHUPAHE y YKYMHOM HU3HOCY 3a 1eny roauny 60.000,00 nuHapa a peann3oBaHe Cy Y OBOM
nepuoay y usHocy oa 55.972,57 nunapa.

01.01. - 30.09.2021. HNupexc
peanu3zanmja
P. Mosuunia p ] 01.01. -
op. ! Tnan eamusammj | 3009 2021/
a miax 01.01. -
30.09.2021.
1. CIIOH30PCTBO 180.000,00 | 100,000.00 56
2. | lonaunje 45.000,00 55,972,57 124
3 XyMmaHuTapHe 30.000,00 0.00 0
AKTUBHOCTH
4 Cnoprcke 430.000,00 | 425.000.00 99
AKTUBHOCTH
5. PenpesenTanuja 1050.000,00 1.043.816,? 99
6 Pexnama u 2700.000,00 | 2.003.000,3 74
' nporarasjaa 8
7. Ocrano 5.500.000,00 0.00 0

9. U3BEILTAJ O UHBECTHULIMJAMA
VY nepuoay ox 01.01.2021 - 30.09.2021. rogune u3BpIIEHE Cy MJIaHUpaHe HabaBKe:

- Mortopuu uncraun 10 xomazna 785.800,00 nunapa
- Mortopue makaze 2 komazna 144.600,00 nunapa

- Jlanuane Ttecrepe 3 komazaa 129.880,00 nunapa

- Teneckoncka tectepa 1 komazn 67.880,00 nunapa
- TpaBokocaunna 2 komana 156.500,00 qunapa

- Hysau nunrha 2 komana 65.460,00 gurapa

- MotokyntuBarop 1 koman 94.250,00 nunapa

- Jlamma nokkep 1 komaz 1.499.000,00 nunapa

- Jlama noran 1 komaz 1.000.000,00 nuaapa

- MW3papa Getonckux craza 2.819.000 agunapa



3AK/bYYUHA PASMATPAIBA U HAITOMEHE

VY OKBHpY IPOjeKTa ,,AJITEpPHATHBHO (PMHAHCUPAE U TIOHAIU]E 32 JIOKATHE 3ajCHHIIC Y
CpOuju*, unjy je peanuzaiujy omoryhuino Hemauko caBe3HO MUHUCTApCTBO 32 MPUBPEIHY
capaamy u pa3oj (BM3) mytem Hemauko-cpricke HHUIM]aTUBE 32 OAPKUBU PACT H
3arnolbaBame,0prannzoBana je koudepennuja og crpane NALED u acormjarja Loud Crowd.

On 60 pojkeTHUX HJIeja HA KOHKYPCY 3a (pHMHAHCHpamhe JTOKATHUX HHUIUjaTHBA y
okBupy Crowdfunding programa,JKII ,,Komunalije* ocBojuno 1. mecto 3a mpojexat
LHPenukinakao asopuite 3a 0 ornaga y Cpemckoj MuTpoBuim*

Peanmu3zanujom oBOT MpojekTa, cMamihe ce KOJTWYMHA TPAjHO OJIJIOKEHOT OTIaa Ha PETHOHAITHO]
JIETIOHU]H, pemurhe ce mpo0yieM MUHY TUBJBUX JICTIOHH]A y HAIlIeM I'pajly ¥ oBehatu cTerneH
pELUKIIaXe.

I'pahannma he 6utu omoryheno na motmyHo OecriaTHo y PennkinakxHo JBOPHUILTE OAI0KE 8
KaTeropuja oTraja: kabacTu oTmaj, rpal)eBUHCKHU OTIAl, 3€JICHU OTIIA],....

[Ipenysehe je y tpehem kBapramy 2021. rompHM yCIENIHO HAIUIATHIIO AYTOBAaEmE O
MOjEeJIMHUX KyIalla MOMONy CyICKHMX HW3BpIIMTEha W IMOCIATUX OIMIOMEHAa M Hamepa je Ja ce
HACTaBU y TOM IIPABILY.

Ilpenysehe je y mocmaTpaHoM mepuojly y HajBeheM jeiy MOCIOBAJIO Yy OKBHpUMa
IUTAHUPAHOT U HUJjE JIOLUIO 0 nopeMehaja y mociioBamy. Y MPETXOJHOM MIEPUOAY YCIIENOo je Aa
a/IeKBaTHO HCIIyHH CBOJy IJVIaBHY MMCH]Jy, M KBaJMTETHO M OJaroBpeMEHO W3BpLIM YCIyre
KOPUCHHIIMMA.

5. Hazus npeny3seha: JII 3a mocsioBe ypoanuszma ,,Y poanuzam*

Cenumire: Kpassa Iletpa Ilpsor 5, Cpemcka Murtposuna
[Iperexxna nenatHocT: 7111 apXUTEKTOHCKA JAEIATHOCT
Maruynu 6poj: 21218235
OcHOBHa J1eIaTHOCT jaBHOT Mpeay3eha je apXHUTeKTOHCKa JAeTaTHOCT.

Ha cemgnunu Ckynmtune rpaga Cpemcka Mutposuna oapxanoj 18.12.2020. roause,
npema pemiey 0poj 023-141/2020-1, nara je carmacHoct Ha I[lporpam mocioBama 3a 2021.
ronuny JII 3a mocnoBe ypbanusma ,,Ypoanuzam™ Cpemcka MUTpPOBHUIIA, YCBOJEHOT Ha CEIHUIIN
Hanzopuor ogbopa 27.11.2020. ronune.

OBPA3JIOKEIBHE ITOCJIOBAIBA

JIT 3a nmocnoBe yp6anusma "YPBAHU3AM" Cpemcka MutpoBua ( y 1ajbeM TEKCTY
: JaBHo mpemysehe ) je y 2020. roguHM W3BpIIABAIO CTPYYHE IMOCIOBE H3paae ypOaHHCTHUKE



JOKyMeHTalnuje 3a mnorpebe ocHuBaua — ['pama Cpemcka MurtpoBuinia Ha ocHoBy Omiyke o
NIOBEpaBamy MOCJIOBA U TPAJICKUX jJaABHUX KOMYHAIHUX INpeny3eha, mHBecTuTOpa M rpahana.

Kontunyurer y o6GaBmpamwy paematrHoctd y 2021. romunm je  JaBHO mipemysehe
HACTaBWJIO Ha TUUIAHMPAHUM U 3alI0YETHM IIOCIIOBUMA M YTOBOPUJIO HEKE HOBE.

1. BMJIAHC YCIIEXA

YBHIIOM y CTalke OCTBApECHHMX MPUX0Ja Ha Kpajy Tpeher kBapTaia 2021. roauHe, BUIU ce
ocTBapeme Yy BUCHHU 011 69% on muanupanux. O63upoM ca ¢y Npuxoau OWiIH IIaHUPAHU OJT
IBa u3Bopa (o mpoxaje yciyra ['paay u ox mpozaje yciayra tpehum numnuma), y ciaeachoj tadenu
JaT je Mperje OCTBapea MpUxo/ia o U3BopuMa (pMHAHCHPAbA.

P]e)ziﬁ Kareropuja no ussopuma Inanupano OcTBapeHo 1509 (SN
1 2 3 4 5 (4/3)

1. [[Ipuxonu ox nponaje ycayra ['pany 20,000,250 19,109,982 95.55

2. |IIpuxonu ox mpoxaaje yciayra Tpehum spmmma 13,374,750 4217478 31.53

YKynaH npuxos 33,375,000 23,327,460 69.90

W3 npernena jacHo mpousuiazu Aa mnpenys3ehe HHje OCTBapWIIO IUIAaHUpPAHE MPUXOIE Y
noBOJbHO) Mepu. HMako cy mpuxomu on mpomaje yciayra [pamy octBapenu ca 96% on
IUTAHUPAHUX, TPUXOU O[] TpoJiaje yciyra TpehuM JIuIMa cy OCTBapeHU ca y BUCUHU oA 32%
HITO je OyIUIO BHILIE HEro ca CTamkeM Ha IOJIOBUHU roauvHe. To 3auM Ja ce IUIaHHpaHO
MO3UIMOHNPAkE Ha TPKUIITY HUj€ OCTBAPUIIO Y I0BOJbHO] MEPH.

O63upom na je mpemysehe mocnoBaio ca ryoutkom y 2019. rogumHum y HM3HOCY Of
1.999.924,11 nunapa, y 2020. ronunu je yBehan 3a 2.453.454,96 nunapa, a 3a JeBeT Mecell OBe
TOJIMHE OCTBapeHa je JoOuT y u3Hocy on 160.743,88 nunHapa, mITO 3HaYM J1a je€ MOKPUBEH MaJH
J1e0 TyOuTKa U3 MPEAXOJHUX FOJIUHA.

TpouikoBu cy octBapeHu y BUCHMHM oA 23.166.716,75 nunapa. Mako cy paciau Opxe ox
MPUXO0JIa OCTBapeHa je A00uT, anu camo y BucuHu of 10% o mpojexToBane 3a Tpehu kBaprtan
oBe roaune. Jlo kpaja roguHe ce ouekyje na he ce oBaj TpeHJ HACTAaBUTU M Ja he ryOuTak u3
paHujuX rojauHa OUTH MOKpUBEH y Behoj Mepu Hero ca nmpecekoM ctama 30.09.2021.rogune.

2. BUWJIAHC CTABA

Ha man 30.09.2021. rogune mpemay3ehe je y akTUBH MCKa3ajo CBE IMO3UIIH]€ WHIECKCOM
ucnon 100 y ogHOCYy Ha IulaH, ycien HejpocTaTka oOpTHE MMoBHHE. M3 uctor pasiora obaBese
npenaze uHAeKe 9ak u3Haa 200 y mopehemy ca miiaHupaHuM CpeICTBUMA.




O63upom na je mpenysehe y mpBHUX I€BET MECEIH IOCIOBAJIO Ca MAJIOM JOOUTH, YUME je
MOKPUBEH JI€0 OCTBApEHOr T'yOWTKa y MpeAXoJHe JBe roJuHe, y buiancy crama je nckazaH
ryOuTaK W3HAJ BUCUHE KamuTala y W3HOCY ox 3.756.218,06 nuunapa. Ha oBaj HauuH cy
uckopuiihene cBe GUHAHCH]CKE OIIIH]jE 32 TPCHYTHO CTambe.

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

Kao mukpo npaBHo nuiie, npeay3ehe He cKa3yje mojgaTke y oBoM obpaciy.

4. TPOLLIKOBMU 3AITIOCJIEHUX

VY mocmarpaHoM MeprojIy HHje JOILIO 0 MPEeKOpavyeha TPOILIKOBA 3al0CICHUX Y OJJHOCY Ha TUIaH.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

VY mocmarpaHoM mepHomy HHje OWIO MpOMEHa y KaJpOBCKO] CXEMH y OJHOCY Ha
IPEIXOJHU KBapTaJl.

6. KPETABE HEHA ITPOU3BOJAA N YCIIVT'A

Yy mocMaTpaHoM ICPUuUoOay TGKYhC T'OJUHC HI/Ije A0LJI0 4O MPpOMEHA IIEHa yCJyra.

7. CYBBEHIIUJE 1 OCTAJIN [IPUXO/U U3 BYIIETA

VY nocmarpaHoMm nepuojay Huje Ouio CyOBeHIIMja U OCTaIMX Mpuxo/a u3 Oyyera.

8. CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY mocMaTpaHOM MeEpuUOay CpeiAcTaBa 3a MmoceOHe HaMeHe cy peanu3oBaHa 21 % 3a
penpes3eHTalujy, a U3Jaly 3a peKiaMy M IponaraHjay cy peaju3oBaHu y BHCHHU 55% of
IUTAHUPAHUX.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIUJAMA

[Tpenysehe Hema nmnanupanux uaBecTunrja y 2021. rogusu.



3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

O03upoM na je mpemysehe mocnmoBano ca ryoutkoMm y 2019. rogwHM y HW3HOCY O]
1.999.924,11 nunapa, y 2020. roqunu je yBehan 3a 2.453.454,96 nunHapa, a 3a IeBEeT Meceld OBE
TOJIMHE OCTBapeHa je moout y u3Hocy ox 160.743,88 nuHapa, mTo 3Ha4M Ja je TIOKPUBEH €0
ryOUTKa U3 MPEeIXOAHUX TOAMHA.

6. Haszus npenyseha:Ilpenysehe 3a oap:xkaBame yiauna u nyresa ,,CupmMujym
nyr” 100

Cemumre: Cgeror Jumurpuja 13, 22000 Cpemcka Mutposuia
IIperexxna nenatnoct: 4211

Matuunu 6poj: 20940956

OcHoOBHa ACJIATHOCT ACIIAaTHOCT OJIprKaBdmba yJIUIa U IyTCBa.

Ha ceganum Cxymmtuae rpaga Cpemcka MutpoBuna oapxanoj roauHe, CKynmIThHa
rpana goHena je Omiyky Op. 023-16/2021-1 0 nonomewy Ilnana u IIporpama mocnoBama 3a
2021. romuny Ilpemy3eha 3a oxpxkaBame ymuna m myreBa “Cupmmjym myt’ mo0o Cpemcka
Murposuna.

OBPA3JIOKEIBHE ITOCJIOBAIBA

ITpenysehe 3a onprkaBame ynuua u mytesa “Cupmujym nyt” 1oo Cpemcka Mutposuna (y
nasbeM Tekcty : Cupmujym myT 100) je y nepuoay 01.01.-30.09.2021. roguam HacTaBHUIIO je Aa
U3BpIIaBa MOCJIOBE yIpaBjbaua IyTeBa 3a norpede ocHuBaua — ['paga Cpemcka MutpoBuna kao
U Ipyre TOCJIO0BE Ha TPXKUIITY 3a (M3MYKa U IpaBHa JIMIA y ckiaxy ca OJTyKOM O OCHUBAWY.

b

“ Cupmujym nyt ~ goo je y nepuoay 01.01.-30.09.2021.r. u3BoIuIO pagoBe Ha OpKaBamby
yJuia 1 myTeBa — IporpaM 3UMCKOTI OJjpXKaBama MyTeBa (yroBop ca u3Bohauem pajoBa U3 jaBHE
HaOaBKke 3a 3uUMCKy ciyx0y 2020./2021.) u oxonuano ux 31.03.2021. BpegHocts U3BpIICHUX
pajJioBa y OBOM Iepuoy u3Hocuia je 23.556.925,92 nun. (BpeHOCT pajoBa ca MB) Kako je OuiIo
U TUITAHUPAHO 32 MOMEHYTH nepuoj. Tokom oapkaBama caobpahajHuIla y M0OjeAMHUM IEpUOUMA
JI0Ja3WII0 je 10 TO0jayaHor aHTaXoBama JbYIM M MEXaHM3aldje Ha yuiihemy U HEeNOKYITHOM
olpkaBamy caoOpahajHuiia y3 morpeOHe HabaBKe HEONMXOAHO MOTPEOHOr MaTepHujaia Kako Ou
ce 00e30ennin0 HecMeTaHo U 6e30e1HO o/BHjame caoOpahaja Ha caoOpahajHuIIaMa Ha MOAPYY)Y
rpaga Cpemcka MuTpoBHIa.



“ CupmujyM myT “ oo je 28.05.2021. Ha OCHOBY pachucaHe jaBHE Ha0aBKe MOTIHCATIO YTOBOP
3a OJIp’KaBambe yIMIA M IyTeBa — BEpPTUKAIHA CHUTHAIM3anuja — Yrosop Op. 407/21 - BpegHocT
pamosa 3.513.720,00 aun. (BpemHOCT pamoBa ca nas) ca “ boja “ ComOop.

“ CupMHjyM TyT JI00 j€ MOTIUCAIO YTOBOP O PEIOBHOM OJIp:KaBamy MyTeBa WK JIPYTUX jaBHUX
noBpirHa — noBpahaj y npehamnime ctame Yrosop Op. 323/21 — Bpennoct pamosa 2.379.5547,04
IuH. (BpemaHoCT paaoBa ca muB) ca Xuuaporpahesunap AJl Cpemcka MutpoBuna. Y nepuoay
01.01.-30.09.2021. BpemnocT wu3BpIIEHUX paaoBa u3Hocuia je 707.962,42 nuH. (BpeaHOCT
pazoBa ca 1B) ca uHaeKkcoM peammzaije oxa 0.30.

Y nepuomy 01.01. -30.09.2021., a Be3aHO 3a oApKaBame IMyTeBa W JIOKATHUX caoOpahajauma ,
[I0jaBJbUBAJIO C€ U TNHUTAkE PU3HMKA Y OCTBApUBAMY IUIAHUPAHUX HATYPATHHUX U BPEIHOCHUX
noKaszatesba (HEJIOBOJbHA MPEABHJBHBOCT BPEMEHCKHX ycioBa). [lomMeHyTH pusuim cy ce
MOKYIIaBaJli MHHHMH3MpAaTH Ha OCHOBY HCKyCTaBa Ha OfpXaBamy caoOpahajHuna u3
MNPpETXOJHUX IrogruHa.

3umMcka ciryx6a 2020./2021. - HaTypaJIHU MOKa3aTesbH

Pen.op. Kom. Bpennocr
(6e3 maB-)
1. [TpunpemHu pagosu 57,00 T arperara 272.461,20

n UHA. COJIN

2. JexypcrBa (pazHe Bpcte y ckmany ca 8.465,50 yacoBa 11.928.705,50
TEXHUYKMM [oTpebdamMa IUIaHa  3UMCKe
CITy)0e)

3. WuTepBennuje (pa3He BpCTe y CKIIAAY ca 2.040,70 gacoBa 9.166.591,20
TeXHWYKUM TmoTpebamMa IulaHa  3HMMCKe
CITy)0e)

4. PanoBu nocne oranama cHera (pasHe Bpcre y 126,70 T acanra 4.958.409,50

CKJIaly ca TEXHWYKUM TmoTpedbama tiana 139,87 m3 puszne
SHMEKE 449,00 m1

cayk0e + MaraluHCKH TPOIIKOBH Jiarepa
Y P P 202,50 gacoBa

COJIM U pHU3JIC

YKynHo: 26.326.167,40

HamomeHa: riaHupaHo = peain30BaHO



[ToBpar y mpBOOUTHO CTame. - HATYpPaJIHU [10KA3aTeJbU

Pen. Kou. Bpennoct
op. (6e3 mB-)
1. N3pana 3appmrHoT cioja acdant 6eToHOM 27,88 T 589.968,68

AB-11 n(4-8) um

VYkymnHo: 589.968,68

Hamomena: IIJIAaHUPAHO = p€ain30BaHO

Takohe, y oBom mnepuoay “CupmujyMm myT’ 100 je 00aBjba0 W JPYyre MOCIOBE y CKIAAy ca
OJUTYKOM O OCHHMBAamYy KakKo 3a (hM3MyKa Tako ¥ MpaBHA JIMIA (M3/1aBamke yCIOBa 32 PACKOIaBaHE
jaBHE TOBPIIHMHE, PEOBHO OJIpJKaBame IyTEBa WM JPYIMX jaBHUX IMOBpIIMHA - noBpahaj y
npehalime CTambe U pa3He BPCTE CarjJacHOCTH ).

1.  BWJIAHC YCIIEXA

Y nepuony 01.01.-30.09.2021. ronune npenysehe je octBapuiio cieaehe pesynrare:

Hpuxoamu:

OcTtBapeme npuxoza je y Bucuuu on 33.056 nun. (u3Hoc y 000 muH), a ca CTPyKTypoM
npuxona kojy 100,00% vrHe mocnoBHH MpUXoau (TPUXO0IU O Mpojaje MPor3Bo/ia Ha joMaheM
TPKULITY).

Peanuzanuja mnpuxona y ogHOCY Ha TUIAHMPAHO je ca HHAeKcoMm peanusanuje 0,74 u
nocienuna je uumenune na y I-1ll kBapramy nHmje oOyxBaheHo Tj. HHUje (akTypucana
peanm3anuja CBUX M3BEJIEHUX PaJoBa Ha OJpXKaBamy caoOpahajHuIla y MOCMaTpaHOM TMEPHOIY
2021. r. (buhe dpakrypucano y HapeaHoM nepuoay oaH. y |V kBapramy 2021.1.)

Hamomena: HakoH n3BeneHHX pajioBa of CTpaHe u3Bohaua pajioBa Ha Kpajy KBapTajia - y Mecelly
cenTeMOpy BPIIHU c€ TEXHUYKA M 00pavyyHCKa KOHTpPOJIA M3BEICHUX PaJloBa 3a KOjy je MoTpeOaH
onpeheHn BpeMeHCKH MepHOI.

TpomkoBu: OcTBapeme pacxona je y Bucuuau o 31.727 nun. (m3noc y 000 qun).

Peanuzanuja pacxona y oJHOCY Ha IJIAHUPAHO je ca HHJeKcoM peanusanuje 0,74.



TpolikoBHM MNPOU3BOJHUX yciiyra (TPOLIKOBH U3BEJACHUX paaoBa Ha OpXKaBamby
caoOpahajuunia) ynHe wHACKC peanmsanuje (.72 yKymHHX pacxoja, JOK pacxXxoad 3a 3apajue,
HAKHAJIE 3apajia ¥ OCTalle JIMYHE pacxoja ynHe uHIeKe peanusanuje 0.26 mocIoBHUX pacxo/a.

N3 mocnoBawa y mepuoay 01.01. - 30.09.2021. xao koHauaH pe3yiTaT MpoM3aIIao je
MCKa3aH MOCIOBHU no0uTaK y u3Hocy ox 1.338 nuH. (m3HoCc y 000 nuH), Tj. HETO JOOUTAK U3
PEIOBHOT TOCIIOBama Mpe omnope3uBama y uzHocy ox 1.130,00 aun. (u3HOC y 000 muH.) Kao
pe3ynTaT pasziiuKe NpUXoJla Yy OJHOCY Ha pacxoje. Pe3ynrar koju je mpecek cTama Ha JaH
30.09.2021. mpencraBba OACTYINAaWmE y OJHOCY Ha IUIaHMpaHo (MHAEKC peanusanuje: 0,71) u
nocyieuia je oobuma ¢gaktyprcaHe peaausairje Ha MPUX0JIHO] U TPOITKOBHO] CTPaHH.

W3 nocnoBama y mepuoay 01.01. - 30.06.2021. ka0 koHauaH pe3yJTaT MPOMU3aIIa0 je
UCKa3aH MOCIOBHH JOOHMTaK y m3HOCY on 691 muu. (u3noc y 000 auH), Tj. HETO AOOWTaK U3
PEIOBHOT MOCTIOBamka Mpe onope3uBama y uzHocy ox 580 aun. (u3noc y 000 quH.) Kao pesyiarat
pasnuKe IMpHUXO0Jia Y OJHOCY Ha pacxoje. Pesynrar xoju je mpecek crama Ha maH 30.06.2021.
MpelICTaB/ba OACTYIAkEe y OJHOCY HA TulaHupano (mHAekc peanusanuje: 0,70) u mocnenuna je
obuMa (akTyprcaHe peanu3alyje Ha MPUXO0IHO] U TPOIIKOBHO] CTPaHHU.

[Tapamerpu: Tabemna 6p. 1 (kapakTepuCTUIHE BPEIHOCTH)

OIHC TUIaH peanuzanuja | Mugekc
peanu3oBaHo/
TUIaH
1. ITocnoBHU pUXOL 44.500 33.056 0.74
1. [TocnoBHU pacxof 42.345 31.718 0.75

ITocmoBHM pacxon

2.1. 1. ropuBa u eHepruje 320 280 0.88
2.2. 1. 3apaia, HaKHaJa 3apaja u ocT. JInaHn 8.650 8.302 0.96
pacxonu

2.3. T. IPOM3BOJIHUX yCIIyTa 32.300 22.845 0.71
2.4. HemaTepHjaIHH T. 930 265 0.28

3. MIOCJIIOBHM pe3yJITaT

3.1. noburax 2.155 1.338 0.70




3.1.1. veTo moburTak 1.619 1.130 0.70
3.2. ryburak 0 0 0
3.2.1. meto ryburak 0 0 0

2. BUWJIAHC CTABA

Ha man 30.09.2021. romune mpenmysehe je mcka3alo yKyNHY aKTHBY, KaO M YKYIHY
nacuBy y usHocy ox 7.429. (mopgatax y 000 nuH.)

Y nocmarpanom nepuoay 01.01.-30.09.2021. y akTuBH y OJHOCY Ha IJIAHUPAHO JIOIILIO je
J0:

— noBehamwa NoTpakuBamwa IO OCHOBY Ipojaje (BpeaHoct: 5.060 y oqHOCY Ha IJIaHUpPaHY
BpenHocT: 4.190) kao pe3ynraTa nocrojehe TMKBUAHOCTH - CMambEHE JTMKBUIHOCTH,

— mnoBehame M3HOCA TOTOBMHCKUX €KBHBaJeHAaTa W TOTOBHHE, Tj. M3HOCA CpelCTaBa Ha
TekyhuMm pauyHuMa Kol OaHaka u Tpe3opa (BpemHoct: 2.126 y oAHOCY Ha IUIaHUpaHY
BpenHocT: 630) kao pesynrara 3aTeueHOr cajja Ha padyyHHMMa Koja OaHaka Ha JaH
30.09.2021.

Y nocmarpanom niepuoay 01.01.-30.09.2021. y macuBu y 0JJHOCY Ha IIAHUPAHO JIOIILIO j&
10 noBehawma KpaTKOpouHHX oOaBe3a: BpeAaHOCcT: 4.990 y onHOCY Ha IUIAHUPAHY BPEIHOCT:
2.141) wro je mocnemuna 3areueHor crama Ha gad 30.09.2021. 1j. mocnenuia HeucruiaheHUX
MoTpaxuBama y 1aTOM MOMCHTY.

[Tapametpu: Tabena 2 (kapakTepuCTUYHE BPEIHOCTH)

OIHnC U1aH peaan30BaHO Wnnexc
pean30BaHO/TIaH

aKTHBA

IloTpaxuBama - 4190 5060 1.21

OCHOB IIpoJiaja

T'oT.exBUBaIEHTH 630 2126 3.37

ImacuBa




Oo6agese n3| 106 4990 3.87
[IOCI0BaHa

Ocrt. KpaTkopoune 730 772 1.06

o0cBese

Hamomena:

Kipyuyna morpakuBama Cy NMOTpakuBama O] HajuiekHe yrpase rpaga Cpemcka MutpoBuna u
quHe 10 cKopo 90 % yKyNHUX NOTpakUBamba.

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

Kao mukpo npaBHo sriie, peay3ehe He rcka3yje mojgaTke y oBoM obpaciy.

4. TPOLLIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

¥V nocmarpanom nepuoay 01.01.-30.09.2021. TpomkoBu 3apajia 1 HaKHaAA - 3alI0CIEHUX U
YJIaHOBAa HAJ[30PHOT 0J00pa KpeTajH Cy ce Yy IpaHullaMa IUIaHWpaHOT, UMajyhu y BuAy Ja y
nepuony 01.01.-30.09.2021. r. Huje O6uno nmpomeHa HU Opoja 3aMOCIEHUX HHU MPOMEHa Opoja
yjiaHoBa Haa30pHOr oabopa. MHaekc peanusanuje TpomikoBa 3apaaa je 0,96 y omHocy Ha
TUTAHUPAHO, a MHJIEKC pealin3aliije KoJ Haa30pHor oabopa 0,98 y oqHOCY Ha MIIaHUPAHO.

TpomrkoBa THEBHHIIA Ha CITY’)KO€HOM Ty TY, Ka0 M HAKHAJa TPOIIKOBA Ha CITy)KOCHOM TyTY
HUje OUJI0, MaKO Cy IUTAHUPaHHU, yCIIe YNHEHUIIE J1a ToTpeda 3a CIIyOeHUM MyTOBambUMa y OBOM
nepuoay Huje Ouo.

5. IMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Y mocmaTpaHoM Tmepuoay Opoj 3amocieHuX je y CKIaAy ca IUIaHUpaHuM OpojeM To
KaJIpOBCKO] eBujeHIMju (5 3amocieHux Ha HeoapeheHo Bpeme u 1 3amocnenu Ha oapeheno
BpeMeE)

6. KPETAIE HEHA [TPOU3BOJJA U YCIIYT A

VY nocmarpanoM nepuoay Tekyhe roguHe npuMemyje ce IEHOBHUK yCIIyra 3a IpaBHa U
¢uznuka nuua u3 [nana u nporpama nociosama 3a 2021.r. (HanoMmeHa: Huje Ouio nosehama
IieHa MpousBo/Ia 1 yeayra y nepuoay 01.01.-30.09.2021.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN ITPUXOJU U3 BYIIETA



Y mocmarpaHoM mepuoly HUje Omiio CyOBEHIMja U OCTaINX MpUXoja u3 Oyiera mro je y
CKJIaJy ca IUIAaHUPAHUM .

Ha ocnoBy moBepeHux mocioBa 3a norpebe ocHuBaua — I'pag Cpemcka MuTpoBuia
Y MOTIIMCAaHUX YTOBOPA ca HAJIKHOM yrpaBoM “ CHPMHUjyM MYT “ 100 y TIEPHOTY 01.01.-
30.09.2021. je octBapuBao (pakTypHcaHy peanusalnjy u kpo3 Tpanchepe oynera ['pama Cpemcka
MuTtpoBuna octBapuBaiio npeko 90 % yKynHUX NOCIOBHUX NPUXOAA.

8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

Y mocmarpanom mepuoay 01.01.-30.09.2021. r. y okBHpy peanu3aiyje cpeiacTaBa 3a
noceOHE HAMEHe, a Ipe CBera y IMOIeqy TPOUIKOBa 3a pemnpeseHTauujy y nepuoxy 01.01.-
30.09.2021. motpomeno je 0,84% cpencraBa o] yKyHHOT IUIAaHUPAHOT OOMMa CpeicTaBa 3a
nocmarpanu nepuo 2021.1. oK y morjieay cpeacTaBa 3a peKiiaMmy M MPoIaran;y HHje OO0 J0
peanm3anyje miaHupaHor oouma cpeacrasa y Bucunau o 40.000,00 guH. 300T mpoieHe aa o y
OBOM TIEPHOY pealn3anyja npeaBul)eHnx cpelcTaBa Ouia HEONpaBJaaH! TPOIIAK.

9. U3BELITAJ O UHBECTULITUJAMA

[Ipenysehe je y mepuomy 01.01.-30.09.2021. Huje wumano peanusalyjy HHBECTULIN]A
(uaBecTulMje HHMCY HU MinaHupane y 2021.r. ¢ o63upoM na moctojehu obum peanuszaiyje
pHUX0/ia He OMOTyhaBa HHBECTUPAE) HAKO MOCTOjH MOTpeda 3a TUM Y BUIY HaOaBKe CIIyKOeHOT
BO3MJIA.

UumeHHIIa je J1a cy 3a HaJ30p HA TEPEHY Y OKBUPY 00aBJbamba NMOBEPEHE ACNATHOCTH KopurheHa
COTICTBEHA BO3WJIA 3amociieHux pagHuka “ CupMmujym myT “ 100, Ka0 M BO3WIa H3BOhaua
YrOBOPEHUX PaJioBa U BO3WJIAa MHCIEKIIM]CKUX CIIY»KOM ocHUBaua - rpaga Cpemcka MuTtposuiia
IITO je cTBapajo ojpeheHe moremkohe nmpu 00aBibamky IUIAHUPAHOT OOMMa YTrOBOPEHHUX, Tj.

IMMOBEPCHUX ITOCIIOBA.
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10.PAIINO AHAJIN3A

IIpuka3 mIaHUPaAHUX U PeATM30BAHMX HHAUKATOPA MOCJI0BaKba

y 000 nuH
2018. roguaa | 2019. rogunHa 2020. rognHa
2021. roguHa
[TocnoBHu npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1
(01.01.-30.09)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
ITnan 61.235 57.353 54.585 44500
Peanmzanuja 49.581 61.375 42.551 33.056
Peanuzaruja/Ilnan %) 81% 107% 78 % 74 %




y 000 quH

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. roguHa

[TocnoBHM pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-30.09)
rOJINHA) TOJINHA) TOJINHA)
[Tnan 59.269 56.455 53,379 42.345
Peanuzanuja 52.122 56.126 43,834 31.718
Peanu3anuja/Ilnan 88% 99% 8204 75 04
(%)
y 000 muH

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. rognHa

YKynHU npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-30.09)
rOJINHA) rOJINHA) rOJIMHA)
[Tnan 61.235 57.353 54,885 44.500
Peanuzamnuja 49.588 61.376 42,566 33.056
Peanusanuja/Tlnan 81% 107% 78% 74 %
(%)
y 000 nuH

2018. rognHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. ronuHa

YKynHu pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-30.09)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
ITnau 59,424 56610 53.379 42,595
Peanuzamuja 52,215 56410 43.834 31.727
Peanusanuja/I1nan 88% 100 % 8204 75 04

(%)




y 000 muH

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. rognHa

[TocnoBHu pe3ynarar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-30.09)
rOJINHA) TOJINHA) TOJINHA)
IInan noourt 1,966 nobut 898 noour 1.206 nobur 2.155
Peanuzanuja ryourak 2,541 | nobur 5,249 ryourak 1.283 nobut 1.338
Peanu3anuja/Ilnan 0% 58506 0% 62 %
(%)
y 000 nuH

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. roguna

Hero pesynrar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texkyha-1 (01.01.-30.09)
TOJIMHA) TOJIMHA) rOJIMHA)
IInan noburt 1,539 nobur 631 nobut 769 noout 1.905
Peanuzamnuja ryourak 2,627 | nobur 4,219 ryoutak 1.298 noour 1.329
ZZE;““”““J a/llnan 0% 669% 0% 70 %

Bpoj 3amocnennx Ha

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. roguHa

nam 31.12. (Tr‘:)’;ﬁlaaf (zf)‘;ﬁi)z (Iz‘;ﬁz)l (01.01.-30.09)
[Tnan 6 6 6 6
Peanmzamnuja 6 6 6 6
Peanu3zanyja - mian 1 1 1 1

y AMHapuMa




2018. roquna | 2019. roguna | 2020. roguna
[Ipoceuna Hero T e il 2021. roguHa
3apana Y Y Y (01.01.-30.09)
TOJINHA) TOJINHA) roJINHA)
[Tnan 70.580 74.149 70,742 75.865
Peanuzamnuja 67.935 72.701 75.800 79.071
?Za;“ma““]a/ Hras 96% 98% 107% 104 %

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. roguHa

Panyo ananusza (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-30.09)
rOJINHA) rOJINHA) rOJIMHA)

EBITDA - 2.527,00 | 9,09% (5.269) -1.283 228
JIukBUIHOCT 0,85 1.26 0.98 1.44
Jyr / xanutan 0 3.79 701 2.04
g}f;f;“;:;mm 0.00 0.08 0 0.04
ExonomuuHOCT 0.95 1.09 0.97 1.04
[TpoxyxTuBHOCT 0.19 0.15 0.25 0.26

11 3AKJbYYHO PASMATPAKE 1 HATIOMEHE

VY nepuogy 01.01.2020.-30.09.2021.r. Ilpenysehe 3a oapxkaBame ynauna u myreBa “Cupmujym
nyt” 1oo Cpemcka MHUTpOBHIIA KPO3 peaNn3aliijy CBOT IOCIOBaka OCTBAPUIIO je TIOCIOBAKE Ca




HeTo nobutkoM y m3Hocy o 1.130 (momatak y 000 mwn.). Pesynrar mocioBama y TEpUOLY
01.01.-30.09.2021. je mpecek crama y TMOTJeay MNPUXOJHE M TPOIIKOBHE CTpaHE Ha JaH
30.09.2021. r.

Moske ce KOHCTAaTOBaTH J1a j& yIPKOC TOope HaBeIeHOM pe3yaTaTy “CupMujyM ImyT’ 100 YCIIEBAO
Jla UCITyHW CBOjy TJIaBHY MHCH]y J1a Kao yIpaBJbau IyTeBa o0e30enu HecMeTaHo U 0e30emHo
o/BHjame caoOpahaja Ha Teputopuju rpaga Cpemcka Mutposuia.

7. Ha3uB npeay3eha: I'paacko craHoBame 100
Cenuiure: Kpassa Ilerpa I[pBor 5, Cpemcka Mutposuna

[Iperexxna nenatHoct: 8110

Matuunu 6poj: 21219525

CkynmruHa ['paga Cpemcka Mutposuna je qana 26.07.2016 rogune nonena Omiryky o
ocHUBawYy JlpymTBa ca orpaHHYEHOM OJroBOpHOIIhY 32 oJip)KaBambe CTaMOEHOT M MTOCJIOBHOT
npocrtopa ,,I'pagcko cranoBame Cpemcka MUTpOBHUIIA, paJu OJpKaBamba CTaMOCHOT TPOCTOpa U
0e30e1HOCTH BeroBor Kopulithema, ypehema, 006e36ehema kopuiihema, ynpasibamba, U3rpaimnbe
W JIaBama y 3aKyIl MOCIIOBHOT ITPOCTOpA M rapaxka Koje je cTekao, OJHOCHO Koje ctekHe ['pan
Cpemcka MuTpoBHIla K20 OCHHBaY, Kao U 00aBJbarkbe APYTrUX MOCIOBa Y CKJIaLy ca 3aKOHOM.
JpyITBO je OCHOBAHO carjiacHo ojipeadama 3akoHa O MPUBPEAHUM JpymTBuMa ( ,,CiyKOeH!
rmacauk PC*, 6p.36/11, 99/11, 83/14 —np. 3akon u 5/15), 3akoHa 0 jaBHUM Tpeay3ehnma
(,,Cmyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 15/16), 3akoHa o J10kanHoj camoyrtpasu (,,Ciry>kKO€HH TJIaCHUK
PC*, 6poj 129/2007 u 83/2016 . ap.3akon) u Cratyta I'pana Cpemcka Mutposuna (,,Cinyx0eHu
muct rpaga Cpemcka Mutposumna“ 6poj 13/2012).

OcHoBHa aenaTtHocT I'pajckor craHoBama J[0o je oapkaBambe CTaMOEHOI M MOCIOBHOT
IpoCTOpa.

Ha cemanmm Ckymmtuae tpaga Cpemcka Mutposuna oapkanoj 18.12.2020. romune,
npema omnynu ©Opoj 023-143/2020-1 Cxymmruae rtpama Cpemcka MuTpoBuila jara je
carmacHocT Ha Ilmam m mporpam mocnoBama 3a 2021. romuny ['panckom cranHoBamy Jloo
CpemMcka MutpoBuiia, ycBojeHo] Ha ceanuinu Hamzopuor ombopa 6poj 1546-1/2020 ox
09.12.2020 rogusne.

OBPA3JIOXKEILE ITOCJIOBAIBA

I'pancko craHoBame J[00 je y OKBUpPY CBOje NMPETEXKHE ACTATHOCTHU-YCIYTe OJIpiKaBamba
objekara MmocjaoBe ofprKaBama CTaMOSHOT M MOCIOBHOT MPOCTOpa 00aBJhaJIo HA OCHOBY MOTpeda
U 3axTeBa CTaMOCHHMX 3rpaJa Kpo3 PEIOBHO OJIpiKaBamke Yy KOje yla3d MECEYHO YulIheme



cTaMOCHMX 3rpaja, 3aMeHa CHjalulla, MOIMpaBKa HMHTEp(OHA, PEJOBHA TOMpPaBKa U MECEYHO
CepBHCHpake IMPTOBA, MOMPaBKa YJIa3HUX Bpara, YHYTpAIlkhe Kpeuemhe CTaMOCHUX 3rpaja Io
pemocieny W XATHOCTH TONPAaBKA W JPYTH TOCIOBH KOJH CHauajy y MECEUHO
onpxaBame.CpelicTBa Koja ce Harulahyjy Kpo3 peloBHO OJp)KaBarme KOPHCTE Ce 3a HaBe/ICHE
HaMEHE.

PanoBu koju ce wu3BOJE Ha MOIpPaBUU KpoBa, Moyiepcko (apOapcKu pagoBH, JIMMapCKU
pazioBH, pajioBU Ha €JIEKTPUYHO] MHCTAJAIUJU KAa0 W BOJOBOJHHM U KaHAIM3alMOHU PAJIOBHU IO
3axTeBy cTaMmOeHuX 3rpaja (UHAHCUpPAjy C€ U3 CpelcTaBa HaMemEeHHX 3a Behe pajgoBe u3
cpencTaBa cTaMOeHUX 3rpaja.

I'pancko craHoBame je TMOBepeHe MmociioBe oj cTpaHe I'pama Cpemcka MwutpoBuiia Ha
OJlp>)KaBamby rapa)ka M IIOCJIOBHOT IPOCTOpa 00aBJbaJlo Ha OCHOBY IOTIMCAHOI YroBOpa O
Bp)KEHY aJIMUHUCTpaTUBHUX yciyra. [locioBu ce ogHoce Ha yciayre oApaBamba IMOCIOBHOT
MIPOCTOpa U rapaxka, Kao U CBHJICHIIM]E IaBamka y 3aKyIl ¥ KOpHUIIhema MOCIOBHUX MPOCTOPHja U
rapaxHUX MecTa.

1. BUJIAHC YCIIEXA

VY tpehem tpomeceyjy - kBaprany 2021. roqune npenysehe je octBapmiio mpuxon y
Bucunu o 110,64% omnoc mmanupannx 26.500.000,00 qunapa- peaymzoBanux 29.318.819,85
JTHApa.

OcTBapeHu NpPUXOJHU CY :
[Tpuxoau ox pojaje mpousBoaa u yciayra-29.318.819,85 nunapa

-IPUXOJIU OJ TIpykama yciyra npema ['pagy Cpemcka MutpoBuna(onpxaBambe U €BUICHIIN]jA
MOCJIOBHOT MPOCTOpa U rapaka, Kao M OTKYIIa M 3aKyna craHoBa rpaja 3.898.136,96 tunapa

-PUXOM OJ] MPYKEHUX yClayra mpeMa CTaMOCHHM 3rpajiaMa Koje Cy Y CHCTEMY OJprKaBamba
noBepeHuM ['pajickom crtanoBamy Jloo — 25.304.944,96 nunapa

- IPyTH TOCJIOBHU MPUXOU(0/1 OCTAIMX yCIIyTa, 3aKymna u kamate) — 115.737,93 nunapa
OcTBapeHu pacxoju cy:
[TocnoBHU pacxoan U3 pEeAOBHOT TTOCIOBabHA

[Tnanupanu tpomkoBu cy 26.500.000,00 aunapa, a yKkynHuH pacxoau ca Tpehum
kBaptaigoM 2021.roxune cy 31.819.170,30 nuuapa mro y mpouentuma usznocu 120,07% on
IUTAHUPAHUX CPEJICTaBa.

[TocroBam pacxoaun-31.819.170,30 aurapa
-MaTepujanHu TpomkosH — 1.637.799,68 nunapa

-TpOIIKOBH 3apaja u octanmux HakHaga(HO,Y I,IIT) — 11.411.440.06 qurapa



-TPOIIKOBH MPOU3BOIHUX yciyra -11.822.662.95 nunapa
-HeMaTepujaiHu TpomkoBH -781.943.04,00 nunapa
-octaiu TpomkoBU((dakTypucaHna,HeHaraheHa cpeacrsa-6.165.324,57 nunapa

OxHOC MOCITOBHM NMPUXOAM - pacxoau ca TpehuM KBapTajaoM MOCIOBamba MPUKA3aHU Cy
Kpo3 (akTypucane mpuxone 3a yciayre koje I'paacko cranHoBame [loo mpyxka,Haruaheny u
HeHarlaheHy peanu3anujy 3a UCTE, U PEJOBHE TPOIIKOBE 3a MOTpede KBAJUTETHO MPYKEHUX
yciyra ['paackor cranoBama J[0o nmpema cBOjuM KOPUCHHUIIMMA .

N3 oBora mpomswiazu uckazaH octBapeHu mnpuxoa ona 29.318.819,85 aunapa,ykymnan
pacxon ox 31.819.170,30 nunapa, u ryoutak y uzHocy ox 2.500.350,45 nunapa.

2.6UJIAHC CTABA

Ha man 30.09.2021. rogune I'paacko CranoBame [[00 je y okBHpYy OuilaHca cTama
HACKA3aJIo:

- ctayiHy uMoBHHY Yy u3Hocy ox 111.000,00 aurapa

- 0o0ptHy wumoBmHY y m3Hocy ox 78.898.000,00mmHapa y uMju W3HOC Yyiiaze u
notpaxuBama 3a ['pag CpeMcka MUTpOBHIIA YHMjU IPUXOJT HE NPHKA3yjeMO y OMIIaHCY ycriexa, a
YHHE je:

1. ITorpaxkuBama 1o ocHoBy mpoxaaje 4.286.000,00aunapa,
2.MOTpaXKUBamka U3 CICIU(PUIHHX ITOCIIOBA U Ipyra norpaxkuBama 60.853.000,00 qurapa
3.rOTOBMHCKHU eKBHBaJIeHTH 1 rotoBuHa 6.952.000,00 aunapa,
4.aKTHBHA BpeMEHCKa pa3rpanuyema 6.762.000,00 quHapa.
VYkynHa aktuBa-mocioBaa umosrHa m3Hocu  79.009.000,00 muHapa.

-Kanuran usnocu 415.000,00 aunapa oj 4era je OCHOBHHM JIp>KaBHHM KallUTall yIHCaH U
ymahen of crpane I'paga Cpemcka Mutposuiia je 200.000,00 aunapa.

1.dyropoune ob6aBese u3Hoce 6.909,000,00 qunapa,

2.Kpatkopoune ob6asesze 73.770,000,00 nunapa y koje ynase:
-npumibenu aBancu 4.000,00 qunapa

-o0age3e u3 nocioama284.000,00 muHapa

-ocTalie KpaTkopoune obasesze 72.587.000,00 munapa

-o0aBe3e 10 OCHOBY Tope3a Ha jjoaary BpeaHoct 834.000,00 gurapa
- octase AaxxOouHe npukaszane y ounancy 61.000,00 nunapa

VYkynna nacusa usHocu 79.009.000,00 munapa.



VY oOunanc crawa ['panckor cranoBama [loo ca 01.01.2020. ronuHe yKBMKEHA Cy
noyetHa crama (ayroBHa u motpaxna) JII Jupexkmumje 3a 3aKkynm rapaxa,lioCIOBHOT
IPOCTOPa,3aKyl U OTKYI CTaHOBa Tpaja 3a koje I'pancko craHoBame J[00 BOAM €BUACHLU]Y
noBepeHy of crpane ['pana Cpemcka MutpoBuiia.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
Kao mukpo npaBHo nuiie, npeay3ehe He cKa3yje mojgaTke y oBoM obpaciy.
4. TPOIIKOBU 3AITOCJIEHUX

[Inanupanu TpoukoBu 3anociaeHux 3a nepuon ox 01.01.2021. rogune no
30.09.2021. ronune uznoce 9.978.000,00 nuHapa a peanu3zoBaHa 3a UCTH IIEPHO]] CY
10.437.425,00muHapa y Opyro 2 uzHocy mro je y nporeHTama 104,60% omaHOC peann3oBaHuX-
IUIAHUPAXHUX CPEJCTaBa.

TpomkoBu HakHAaJIE TIO YTOBOPY O JAemy miaHupanu y uznocy oa 150.000,00 aunapa 3a nepuon
ca 30.09.2021.ronune a peanuzanuja y uznocy 141.837,00aunapa to je 94,55%

Haknane unanoBrMa HaJa30pHOT 0100pa TutaHupana cpejactsa 3a nepuoy ca 30.09.2021.roqune
cy 517.000,00 nunapa a peanmuzosana 454.836,00qunapa to je 87,97%

TpomkoBH MmIaHUpPaHU 3a IpeBo3 3anocienux 3a nepuox 10 30.09.2021.roqune cy 262.500,00
nuHapa a peanu3oBanux 258.344,00 nunapa 1o je 98%

VYxynHa cpeactsa npeasulena 3a HaBeneHe Tpommkose ca 30.09.2021.rogune cy 10.907.500,00
nuHapa a peaymsoBana 11.292.440,06 nunapa 1o je 103,53%

5. IMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Crame Ha gan 30.09.2021. roaune mokaszyje 9 pagHuKa 3arocieHuX Ha HeoapeheHo
BpeMe, 2 paJHHKa 3arocieHa Ha oapeleHo Bpeme.

[To ocHOBY yroBopa o neny, 1 aHra)xoBaH paJHUK BaH PaJHOT OJHOCA 32 MOCIOBE ENEKTPUYHHUX
WHCTaNamuja

6.KPETAKBE HEHA ITPOU3BOJA U YCIIVTA

Ha ocnoBy omnyke Hamzopuor on6opa I'panckor cranoBama JJOO Cpemcka
MuTtpoBulia 1oHeToj Ha cennuiid HamgzopHor ondopa oapxaHnoj nana 25.12.2020.rogune 6poj
1588/2020, yTBpheH je 1EHOBHMK ycCllyra 3a OJip)KaBamba CTaMOEHUX 3rpaja.



I'paacko cranoBame J1OO obaBsba MOCIOBE O/IpKaBamba CTAMOCHUX 3rpajia, U TAKBU
MIOCJIOBU CY O] JaBOT MHTepeca y 00JacTh OJpKUBOT pa3Boja U KBAJIUTETa CTAHOBama y 3rpajama
3a KOJIEKTUBHO CTaHOBamke Ha tepuropuju ['paga Cpemcka MuTtpoBuia.

Ilene oBUX ycayra ycarjalieHe Cy ca TPOIIKOBHMA M MPUXOAUMa Y TUIaHy U Iporpamy
nocioBama ['paackor cranoBama J[oo 3a 2021.ronuny.

7.CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIA ITPUXOAN N3 BYIIETA

VY mepuony ox 01.01.2021.nm0 30.09.2021. rogune Huje Owino cyOBeHUHja U
OCTaJuX Mpuxo/a u3 Oyuera.

8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY nepuony on 01.01.2021. mo 30.09.2021. roaune, cpeacraBa 3a mnocedOHe
HaMEHE Yy KOje CMajajy TpPOIIKOBH pENpe3eHTalHje U TPOIIKOBH pEKJIIaMe M IpomaraHie,
peann3oBaHa Cy y CKJIaJly ca INIAaHUPAHUM CPEACTBUMA 10 IUIaHy U nporpamy 3a 2021. roguny.

- Tpomxkose penpezenranuje 250.000,00 quHapa miaHupaHa CpeacTBa, a peai30BaHa
145.643,00munapa y nporearuma 58,26%,

- Tpomxkose pexname u npomarange 250.000,00 nunapa mnnanupana,a peann3oBaHa
94.860,00qunapa mro y mpoueHty wusHocu 37,94% opHOC MIAHUPAHOT H
peaTn30BaHOT.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA

[Ipema mnany u mporpamy 3a 2021 roauny, I'pajcko craHoBame HeMa IUIAaHHPAHHUX
uHBectuiyja y 2021. ronuHu.

3AK/bYYHA PASMATPAIBA 1 HAIIOMEHE

Tpehu xBaptan 2021. ronune 3a ['pagcko cranoBamwe 100 je mepuoa y nocioBamy Koju
ce oryieZla Kpo3 MpY)KEHE yCIyre W HarulaTy TMOoTpaxuBama 3a ucre.To je mepuoj kaga cy ce
BUJU KakBa je peajin3alMja IJlaHa M MporpaMa mociioBama 3a Tpehu kBapran 2021.roaune.y
nepuony ox 01.01.2021.10 30.09.2021.roguHe peann3oBaHa je HamjaTa Jiejla TMOTPaXKUBamba
YHjU je pOK 3a HariaTy ay>ku o1 60 1aHa, Kao U peIOBHUX MOTPAKUBAbA.

[TocmoBu oapx)aBama cTaMOEHUX 3rpajia KOju MOApa3yMeBajy CBE MOIpPaBKE M Jpyre
yCIIyTe OfpXKaBamka y OBOM MEPUOJY CYy Y CKIIady ca moTpedbama cTaMOCHUX 3rpajia, 0Baj MEePHOA
je Tpeha aza 3a mmaHupaHe pajioBe Ha Kpeuewmy YHYTpalImher Jena ctamMOeHux 3rpana 3a 2021.
roguHy U Behu jgeo HarutaheHHX cpejcTaBa je TOTPOIISH Ha peain3aldjy M3BEeIeHUX pajoBa
Koja cy Ttuianupana y tehem kBaptany 2021 roamHe Kao W Ha PEIOBHO YMheme CTaHOCHUX
srpajna. Kana y3memo y 003up cBe IJIaHMpaHe U M3BEICHE PaJ0OBE U CpeAcTBa MpeaBubeHa 3a



HBUXOBY peajlH3allHjy, OJHOC IUTAHUPAHOT M PEATH30BaHOT je y CKIaLy ca IUIAaHOM M IIPOorpaMoM
IocJIoBama 3a Tpehu keapran 2021. roguny.

YKynHH TpoInKoBH 3a Tpehu kBaptan 2021.roauHy 3a mocioBame [ 'paZicKor cTaHOBamba
Hoo cy 31.819.170,30 nmuapa,a yKynHH NPHUXOAH KOjU IIOJpasyMeBajy INPHUXOAE 3a YCIIyre
npyxeHe npema I'pany Cpemcka MutpoBua, 3a yciayre 3a oIp)kaBame CTaMOEHHX 3rpana |
OCTaJIM NPHUXOJM OJf Kamara M 3akyna usHoce 29.318.819,85 nuuapa. Hamnara mpuxoma 3a
2021.roaguHy je y cKiady ca IJIaHUPAaHUM IIPUXOAMMA, a MOTPaXKUBAKA YHjU je POK IyKu o1 60
nana Ouhe peanM30BaHa aHTa)XOAaBAaKEM PACIIOJIIOKMBHUX IIPABHHUX CPEICTaBA 34 HUXOBY
HaIIaTy o crpaHe ['panckor ctaHoBama J[00.

I'pancko cranoBame Jloo je ca TpehuM KBapTajoM I[OCIOBAIO ca T'yOHTKOM Of
2.500.350,45 nunapa, omHOC peaTM30BaHMUX TPOIIKOBA U HAIUIaheHUX MPHUX0/a.




