I'PAJI CPEMCKA MUTPOBHIIA

NHO®OPMALINJA O CTEIIEHY YCKIABEHOCTHU IIVIAHUPAHUX U
PEAJIM3OBAHUX AKTUBHOCTH U3 TIPOI'PAMA INIOCJIOBAIBA JABHUX
MNPEAY3ERA, IPYHITABA KAIIUTAJIA U IPYT'UX OBJIMKA OPTTAHU30BAIBA
HA KOJA CE IPUMEBYJE 3AKOH O JABHUM IIPEAY3ERUMA, A YAJU JE
OCHHUBAY I'PAJ CPEMCKA MUTPOBHUILIA

3a nmepuoxa ox 01.01.2021. no 31.03.2021.rogune

Cpemcka Mutposwuna, 15.05.2020.rogqune



I OCHOBHHU IIOJALIIA O JEAUHUIIU IOKAJIHE CAMOYIIPABE

Hasus jequaune nokange camoyipase:l pag Cpemcka Murposuna

I'pajgcka ympasa 3a 6VI,I€T X JJOKAJIHHW CKOHOMCKH Da3BOi

Konrakr nomamm: Jymko [Hapomkosuh, Hauenuuk [ paacke yiopase

CHexana bucepunh, caBeTHUK - UHAHCH]CKO — aHAJTUTUYKU MTOCIIOBH 32 MOTpede AUPEKTHUX
KOpHCHHKA OyleTa rpaja

Tenedon:022/610-127

Il CIIMCAK NPEAY3EhRA 4YUJU JE OCHHUBAY JEJIUMHULA JIOKAJIHE
CAMOYIIPABE:

1.JKIT ,,Tomnuduxamuja“ Cpemcka MuTtpoBuiia

2.JI1 ,,Cpem-rac™ Cpemcka Mutposuia

3. JKIT ,,BomoBox™ Cpemcka Mutposuiia

4.JKII ,, Komynanuje* Cpemcka Murposuua

5. JII 3a mocnoBe ypbanusma ,,Ypoanuzam* Cpemcka MutpoBuiia
6. ,,Cupmujym nyt“noo Cpemcka MutpoBua

7. I'paacko cranoBame 100 Cpemcka Mutposuna

i AHAJIN3A OCHOBHUX IIVTAHUPAHUX U PEAJIM3OBAHUX
INOKA3ATEJbA ITOCJTOBABA JABHUX ITPEAY3ERA, IPYIITABA KAIIUTAJIA U
APYI'UX OBJIMUKA OPI'AHU30OBAIbA HA KOJA CE TIIPUMEBYJE 3AKOH O
JABHUM IIPEAY3ERUMA, A YAJU JE OCHUBAY I'PA/Il CPEMCKA MUTPOBHUILIA

1. YkynHu npuxoau

VY nepuonay 01.01.-31.03.2021. roxune, jaBHa npemy3eha Ha Teputopuju rpaga Cpemcka
MutpoBuIla, YCHEIIHO Cy TOCIOBaNa, yIIIaBHOM TpeMa IUIaHy W IpOorpamy IIOCIIOBama 3a
MocMaTpaHu mepuoj U Huje Omno nopemehaja y nocnoBamy npeay3eha. CymapHo mocMarpaso,
YKYITHU TPHUXOJM 3a OB3j MEpHOA IUIaHUpaHU cy y u3Hocy on 676.290.000 munapa, a



peanu3oBaHu cy y u3Hocy ox 666.588.000 munapa. OctBapenu npuxoau cy 1,43 % mamu of
TUTAHUPAHUX.

I'paduxonl- IMpuka3 ykynHux npuxoaano japHum npeayzehuma 3a nepuon 01.01-31.03.2021.rogune
y XWbajgama JuHapa
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VY nornaeipy IV OBPA3JIOXEE OJACTYIIABA O] TNTAHUPAHUX TTOCJIOBHUX TIOKA3ATEJBA -
[IPUKA3 TIO TIPEJY3ERMMA,HaJIa3u ce OO0pasJoKeme OCTBAPEHHX IpHUXOJa ca pas3iio3uMa
OJICTyIIamha 3a CBaKo jaBHO mpery3ehe.

2. YKYNIHH Pacxoau

VY nepuoay 01.01.-31.03.2021. romune, jaBHa mpemy3eha Ha Teputopuju rpaga Cpemcka
MuTtpoBuiia, peaiiM3oBaja Cy YKyImHE pacxoje y m3Hocy ox 577.888.000 mmmapa, 1ok cy
TUTAHUPAHU PACcXOJIU 3a OBaj mepuoJ1 y u3Hocy oy 673.795.000 nuHapa. Peanm3oBanu pacxoau cy
3a 14,23 % mamu 0] IIaHUPAHUX.



I'padguxon2- IMpuka3 ykynuux pacxoaa 3a nepuoa 01.01-31.03.2021.ronune y xuspagama auHapa
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B Peanusaumja 98.347 1 265.309 74.255 97.117 7.769 | 12.893 22.198 577.888

vy noraaBiby IV OBPA3JIOXEBE OACTYIIABA O INTAHUPAHMX ITOCJIIOBHUX ITOKA3ATEJBA -
MPUKA3 TIO TIPEJY3ERVMA,Hana3u ce 00pasiokKeme OCTBAPCHUX pacxoja ca pa3jio3uma
OJICTyTIara 3a CBaKo jaBHO mpemay3elhie.

3. Hero noour

Y mepuony 01.01.-31.03.2021. rommue, jaBHa mpeny3eha wa Tteputopuju rpama Cpemcka
MuTpoBuIla,0cTBApIIIA CYy MIO3UTHUBAH PE3yiTaT y YKyImHOM u3Hocy on 82.043.000 gunapa, 1ok
Jje TuIaHupaHu (UHACH]CKHU pe3ynTaT Ouo Heratusal, y uzHocy ox 3.624.000 aunapa. [To3utnBan
(uHaHCHjCKU pe3ynTar y mocMaTpaHoM rnepuoay rianupas je kox JII ,,Cpem rac* y uzHocy ox
29.875.000 nunapa,a octBapeH je Behu y m3Hocy on 48.847.000 nunapa. Ilo mpenmopyuu [IPU
U3MEHEHA je PadyyHOBOJCTBEHA IOJIMTHKA, T€ C€ peaji3alije CBHX YroBOpa O MPUKIbYUYCHY
KIbMDKE Ha TePET NMPHUX0/1a Neproa, ITO ce TUPEKTHO OJpakaBa Ha BUCHHY TOOHUTH.

OctBapeH je Heto Aobutak y nociosamy JKII ,,BogoBoa“ y m3nocy ox 28.134.000,00
JMHApa, a MJIaHUPaH je HeraTuBaH JoouTak y u3nocy ox 14.068.000,00 munapa.



I'paduxon 3- [Ipuka3 nero nodutn 3a nepuon 01.01-31.03.2021.roanne y xusbaiama guHapa
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4. Bpoj 3anoc/1eHuX U 3apaje

Bpoj 3amocieHux W cpencTBa 3a 3apajne Cy y OKBHpMMA IUTAHMPAHUX. YKyIMaH Opoj
3amociennx y nepuoay 01.01.- 31.03.2021.rogune y ckinany je OmIykoM 0 MaKCUMAITHOM Opojy
3alOCJICHUX Y jaBHOM CeKTopy Ha Tteputopuju rpama Cpemcka Mwurposuna. [Iporpammma
MOCIIOBara TUIAHUPaH Opoj pagHUKa y MOCMaTpaHoM Iepuony je 455 pagHuka, a peanu3oBaH
440 pannuka. Hajeehe oxcrynmame mma JKIT , KomyHanmuje koje y mocMarpaHoOM IEpPHOTY
TOJWHE HUje 3amociwio mnpeaBuleHnx 13 pagHuka, jep je jolr yBeK Yy IOCTYIKY J00Wjarma
carjJacHOCTH oJf MuHHcTapcTBa prHAHCH]ja (BUACTH TaOETy UCIION).



BPOJ PAAHUKA

Jn ,Yp6anusam“; JKN
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Ipaacko cTraHoBarbe 40; 9%
boo; 11; 3%
Cupmujym nyT Aoo0;

6; 1% JN "Cpem-rac"; 32;

7%

JKN ,,KomyHanuje” ;
173; 39%

JKN ,,Bogosoa” ;
165; 38%

[Tnarmpana cpencrsa 3a 3apane (opyro I) ox 01.01.-31.03.2021.rogune cy y U3HOCY O
127.454 nunapa, a peanmzoBana ca 96,70 % ymsnocy 119.147 nunapa, mTO je AUPEKTHO Y BE3H
ca rope MOMEHYTHUM MarbHM 3aolllJbaBamkbeM O]l TIPEIBUl)ESHOT.

VY mocmarpaHOM TEpHOJy, CBa jaBHa mpeay3eha peoBHO Cy MOJHOCHIIA M3BELITaje O
3apajama.

V xuspagama JAWHapa



JaBHO npeny3ehe/npymTBo
Karnurasia

Bpoj 3amocnennx

Cpencrsa 3a 3apaze (bpyro

)

YKYIIHO

IInan Peanuzanuja IIian Peanusanuja
HHJICKC HNHICKC
40 40 | 10000 | 19.834 17.672 | 9,10
JKIT "Tormmudukanuja"
35 32 91,43 11.433 9.632 84,25
JIT "Cpem-rac"
165 165 | 100,00 [ 40.285 39.924 | 9910
JKII ,,BogoBoa*
186 173 | 9301 [ 45.665 42.848 | 93,83
JKII ,,Komynanuje*
I, YpGanmsam® 14 13 92,86 5.670 4.634 | 81,73
I'pancko cranoBame 9 11 122,22 2.851 2.720 95,41
JI00
CupMHjyM Iy T 100 6 6 | 100,00 1.716 1.717 | 100,06
455 440 96,70 127.454 119.147 | 93,48

5. Kpeautna 3agy:keHoct

JaBHa npenyseha umajy obaBesze mo kpeauTuma ca ctameM Ha aaH 31.03.2021.roaune y

n3Hocy ox 36.629.000 qunapa.

JKIT ,,Komynanuje* uma obaBese no kpenuty Ha gaH 31.03.2020.rogune y m3HOCY 011
36.6290.000 nuuapa.OBo mpenys3ehe je Ha (MHAHCHjCKM JIM3MHI KYNWJIO BO3WJIA 3a MOTpede
BpILIEHa JAETaTHOCTU:TPU KaMHOHa cMehapa,orpeOHO BO3WIIO, ITyTHUYKO BO3HJIO , TEJIECKOIICKY
KOpIly 3a OJp’kaBame pacBeTe y rpaay M MyITUQYHKIHMOHAIHO Bo3wio.lIpenysehe Hema

Hpo6neMa Yy OTILIATH JIU3UHTA.

IV OBPA3JIOXKEIE

OACTYIIABLA OJ I[IJIAHUPAHUX TITOCTIOBHUX

INOKA3ATEJbA - IIPUKA3 110 IIPEAY3ERUMA




1. Ha3uB npeayseha: JKII ,,Tonuindpukanuja“ Cpemcka MutpoBuua
Cenumre:Cpemcka Mutposuia,3maj Jopuna 26

[Iperexna nenatHocT:3530-Mpon3BoIHa U JUCTPUOYITH]ja TOTUIOTHE EHEPTH]E
Marununu 6poj:08198969

JlenaTHoCT jaBHOT Tipeny3eha je mpou3BOAmA U AUCTPUOYIHja TOIJIOTHE CHEPTH]E.

Ha cemanmm Ckymmrunae rpaga Cpemcka MutpoBunia oapkanoj 18.12.2020. romumne,
npeMa pemewy Opoj 023-144/2020-1, nara je carmacaHoct Ha Ilporpam mocioBama JKII
»lommdukanuja“ 3a 2021. roguny , ycBojeHor Ha cenHuum HamzopHor ombopa oapikaHOj
26.11.2020. ronune.Ha ceqnunu Hagzopuor ogbopa oapxanoj 15.04.2021. roguHe ycBojeHa jye
[TpBa u3zmena [Iporpama nocnoBama JKII ,, Tomnudukamuja‘ 3a 2021. roguny.

OBPA3JIOXKEILE ITOCJIOBAIBA
VY nepuoay 01.01.-31.03.2021.roquHe OCHOBHA JISATHOCT j€ YCIICITHO Pealn30BaHa.

Haj3nauajuuje je na cy TpOIIKOBU TOpHBa U €HEPrUje Mamu 3a 23,2 MUIMOHA JIMHapa y
OJTHOCY Ha TIIaH.

1.BMJIAHC YCIIEXA

[Tnan 3a mpBa Tpu Mecena 2021. roauHe je yCHEIHO peaan30BaH .YKyIHHU IPUXOAU CY
3a 1,8 % Behu y onHocy Ha miiaH . Ha mame npuxoje je yrunana Jyska 3uma (KyImiy Koju uMajy
KaJOpUMETpe Cy HOTPOIIMIM BUILE €HEprHuje Y OJHOCY Ha IUIaH U BMIIETOJUIIBLU MPOCEK).
VYkynHu pacxoau cy mamu 3a 20,6 % y ogHOCY Ha IUIaH.

OcTBapeH je HeTO ryOHUTaK y MOCJIOBamky Y U3HOCY o7 5,1 MuiIMoHa JUHapa , a TIaHUpaH
je ryourak ox 21,3 MunroHa quHapa.

2. BUJIAHC CTAIBA



Kako cy TpomkoBu eHepruje OUau Mamu O]l IIIaHUpaHux U Kako je IIpexysehe ycneno
Ja Haryiati Behu M3HOC CTapuX MOTpa)KMBama , TO j€é U3HOC FOTOBUHE Y buiaHc cTama 3HATHO
BehM o] IIIaHUPaHOT.

Ob6aBe3e nmpema no6aBpaunmMa cy 3a 24,6 % mame of rranupanux.OBakBH pPe3yiTaTH y
npBa Tpu Mecena 00e36el)yjy TMKBUAHOCT 10 moveTka uayhe rpejue cesone.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Y mocMarpaHOM TEpUOAYy | TNPWIMB W OJJIMB TOTOBHHE Cy Mamd y OJHOCY Ha
IUTAaHUpaHEe M3HOCE , INTO j€ pe3yliTaTa CMambCHE Harjate MOTpaKUBama(BEPOBATHO jelHA O
MOCJIeIUIIA ITAHIEMH]€) U MalbUX TPOIIKOBA CHEPrHje.

4. TPOLIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

Yy mocMaTpaHoOM IICPUOAYy TPOIIKOBH 3apaa Cy HCHITO MatbH O] INITAHUPAHUX.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Yy IoCMaTpaHoOM nepnonyjenaH paI[HI/IKje 34CHOBAO pPaaHHU OJHOC Yy CKJIaAy Ca IJIaHOM.

6. KPETAE HIEHA ITPOU3BOJIA 1 YCIIYT A

Ilene rpejama ce HUCY MEHwale.

7. CYBBEHIIMJE U OCTAJIU ITPUXOAN U3 BYIIETA

VY nocMarpaHoMm nepuoay , Huje 6110 cyOBeHIIMja U OCTalIuX MpUXojaa u3 Oyiera.

8. CPEJICTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

CpenctBa 3a pekjiaMy Cy He3HaTHO Beha y 0JJHOCY Ha KBapTaJlHU IJIaH, JOK Cy OCTajlH
TPOIIKOBU MamH Y OJTHOCY Ha ILJIaH.

9.M3BELITAJ O MIHBECTULIMJAMA

VY mocmarpaHoMm Nepuoay IJIaHUpaHe Cy Majle HMHBECTHUIIH]E.



10. BPYTO IIOTPA’KMBAIGE

[TorpakuBama 3a ycinyre uzHoce 116,4 munmona nuuapa ( Ha kpajy 2020. roguse Cy
m3Hocwna 111,7 mMunoHa nuHapa, Ha yKymaH OPUXOJ 3a mpouuty roauny oxa 360,7 muiioHa
JUHapa).

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

Y oBom mnepuoay JKII“Tomnmmdukanuja“je mocioBaja MpeMa IUIaHy W Iporpamy
nocnoBama. Huje 3aqykeHa , He qo0Ouja cyOBEHIH]e M JOHAIMj€ U WHBECTUPA M3 COTICTBCHHX
Cpe/IcTaBa.

OctBapen je noOutak, a miuaHupaH je ryourtak .TpenyrHa muksunHoct Ilpemyseha je
3aoBoJbaBajyha.lleHe rpejama ce HEUCY Memalle.

VYBohewem cucrema OVYK (dunaHcujcko ymopaBbambe U KoHTpona) y JKII
,» Torunpukanyja“ cadynmbeHa je cTpaTerrja ynpapibamba PU3HIMMa, YUME Cy CTBOPEHHU YCJIOBU
3a TPAHCIIAPCHTHO YIPaBJbakbhe.

VYcenemHo pykoBoheme opraHumsanujoMm Tpeba ga OyAe YOKBUPEHO JTyrOpOYHOM
OPHjEHTALjOM OpraHM3alMje Ha CTBapame BPEAHOCTH 3a CBECBOj€ KOPHUCHHKE. Y CKIagy ca
TUM, caunmbeHa je u Crpareruja passoja JKII ,, Tommudukanmja™ paau peanusalyje TyropouyHux
1JbEBA.

2. Ha3us npenyseha: JII ,,Cpem-rac
Cemumre: Tpr BojBohanckux 6purana 14/1, Cpemcka MutpoBuia
[IperexxHa nemaTHOCT: AUCTpUOYIHja Taca

Maruunu 6poj:08675295

Fonummy nporpam nocioBama: [IporpaM mocinoBama ycBojeH Ha cennunm HamgzopHor ogbopa
ox 01.12.2020. roaune, 3aBeaeH moa o6pojem 617-5/20, omoOpen o cTpaHe ocHuBaua Peremem
opoj 023-142/2020-1 ox 18.12.2020. roauwne.

OBPA3JIOXKEIBE IOCITOBABA
[Tpenyzehe je y 2021. roquHu mMocaoBaio Kpo3 TPU AETaTHOCTH:
1) denaTHOCT AMCTpUOYIMjE U YIPaBIbakhe JUCTPUOYTUBHUM CUCTEMOM;
2) CuabpeBame MPUPOIHUM TacoOM;

3) JaBHO cHa0aeBame MPUPOTHIUM TaCOM.



Y okBupY mnpBe JejJaTHOCTH mpeny3ehe ce 0aBu IUCTPUOYLHMjOM Taca M IOCIOBHMA
oJIpKaBama racoBojia Kako OM ce MCropyka Bpiuia HecMeTaHo u 6e3 3acroja. JII ,,Cpem-rac*
Cpemcka MutpoBuna (y gamem Tekcry ,llpemysehe) je Beh oTmoueno ca mocioBuma
Oaxkmapema u 3ameHe MepHuX ypehaja u mo 31.03.2021. rogune je ypaheno oxo 182 mepHux
Mmecta. Takohe, mpenyszehe uma oOaBe3y W mperjena MepHE ONpeMe U CTaHHIA Ha CPeAmhEeM
NMPUTUCKY Ha moctojehum MepHuM mectuma. IIpemysehe je y 2021.roguam obammno 2.717
TOUIIIKHA TIperiesia YHyTpalmux racHux uHcerananja u KMPC (kyhHO MepHO — perynianuoHu
CeT) Ha TacoBOy HHUCKOT nputrcka. C 003upoM Ja je AUCTPUOYTUBHA MpEkKa peIaTHBHO HOBA (Y
OJHOCY Ha mpocek aApyrux muctpubyrepa y CpOuju), Behux mpobiema u xaBapuja y 2021.
roauHy HUje 6mno. HenpenBuleHnX TPOIIKOBa y OBOM JIely IOCIIOBama HUje OuIio.

[Ipenysehe je HacTaBUIIO ca MPOAYKaBakHEM JUCTPUOYTUBHE racHE MpeKe (M3rpailbi HOBE)
U M3Tpajilb-OM HOBUX IpUKJbydaka y 2021. roguHu. YKynHa AyKHHA Mpeke U3HOCH OKO 283kM
Ha kpajy 2020. romune. Y 2021. rogunu [lpenysehe je mpoayxkaBaio Mpexy y AelOBUMA Y
KOjuMa je 3a TO OWJIO €KOHOMCKE ONpaBJaHOCTH, OJHOCHO TJE je OWMJI0 3auHTEPEeCOBAHHX
MOTEHIMjaTHUX (HOBMX) KOPUCHUKA, U TO y YKYNHO] ny*kuHH o1 810 metapa. ¥V 2021. roaunu 1o
caJia u3BEJICHO je 65 HOBUX TUIICKUX MPUKIbYYaKa.

Jpyra n tpeha nenatrHocr npenyseha omHoce ce Ha HabaBKy W IPOAAjy EHEpreHTa.
[Ipeny3ehe je mo ocHoBy 00e nenarnoctu y 2021. ronuuu ucnopyumio 9.836.388 m* mpupoanor
raca.OcTBapeHa npojaja raca je seha y oqHocy Ha muiaHupany 3a oko 4,3%. JlenaTHOCT jaBHOT
cHa0/ieBama OJTHOCU CE€ Ha MpoJajy MaluM KyHIMMa, JOK ce Kpo3 CHa0/eBame BPIIU Ipojaja
KynuuMma koju tpoie Bumie of 100.000 m® rogummse. [To ocHoBY 00e nenatHocTH npenaysehe je
y 2021. roaunu HaGaBspano rac ox JII ,,Cpbujarac“ HoBu Cazn. Y OkBHpY J€laTHOCTH
cHabneBamwa HHje Omino Behux mpoOinema y 2021. roguHM jep Cy LieHE Ka KyNIMMa Ha OBOM
TPKUIITY ,,cTI000/1HE®, OTHOCHO HUCY TIPEeIMET peryiucama Halle)kHe ATEHIUje 3a eHEPreTUKY
Peny6nuke CpOuje u HamiexHor MHUHHCTapcTBa, T€ jé MU KOMEPIHjaTHO M CaMOCTaJIHO
yroBapamo ca KyniuMa y CKJIaJy ca HallloM KOMEPIMjaJHOM MoJUTHKOM. CUTyaluja y OKBUPY
JIEIATHOCTHU JaBHOT CHa0/eBama je YHa3aJ TPH U MO roAnHe Omia Beoma HernmoBoJbHA. MehyTum,
Ha0aBHA II€Ha MPUPOIHOT Taca je y moclieiba 1Ba kBapTana( nmocieamu kBapran 2020. ronune u
npBu kBaptan y 2021. roauHe) 3HayajHUje MOBOJbHUJA. Y OKBHUPY JEJNATHOCTU JaBHOT
cHaOJeBama peryjanyja MNpoAajHUX M HaOaBHUX II€HAa j€ y HaJUIeKHOCTH ATreHIHje 3a
eHepretuky PenyOnunke CpOuje u MunucrapcTBa eHepreTuke. JleTajbHrje 00pas3iioKemhe Y Be3n
OBE TeMe Kao W Moryhu ¢ucKalHM pU3MK U3HETH Cy Y HacTaBKy M3BemiTaja, y neny y KoM ce
oOpa3naxke OunaHc ycnexa.

1. BMJIAHC YCIIEXA

[Mpenysehe je y mpBom kBapramy 2021. roamHu, OCTBapHIIO HETO JAOOMTAK Y M3HOCY O]
48.846.833,97 nuHapa.

Heto no0urtak resepucan je Kao MOCIeIUIla MO3UTHBHE Pa3jvKe MOCJOBHHUX NMPHUX0da Y
oaHocy Ha nocioBHe pacxoze( pact ox 10 % y ognocy Ha tuiaH). IlocioBHEM npuxoan Hajsehum
JIeIOM TeHEepPHCaHUu Cy IMpoAajoM raca (EHepreHra), OJHOCHO ped je O NpPUXOoAHMa U3



EHEepreTCKUX JIENaTHOCTH U OHU cy Behu y oHOCy Ha 1uiaH 9 %. OBae Tpeba pehu aa je nponara
Beha konm4KMHa raca Ha 00a TPXKHINTA O] TUIAHMpaHE, Ta Cy Ha Kpajy MOCIOBHU MPUXOIU UITaK
Behu on mnanupanux. IIpuxoam o1 yciayra Koju ce KibIKe y OKBUPY Tpyne 61 (muctpudynuja
raca 3a padyH JApPYrux cHaOJeBada, TeX. Iperiiei, o0ycTaBa HCIOpPYKE, MPUXOIN O]l U3TPAIHHEC
NpUKJbYUYeHa, HUTHA.), yciaen mnpenopyke [P caga ce y 3HavajHujeM u3HOCy jaBibajy. Ilo
npenopyuu JIPU u3memeHa je pauyHOBOJCTBEHA MOJUTHKA, TE€ CE pealin3allije CBUX yroBopa o
MPUKJbYYCHY KIHIKE Ha TEpPeT MPHUXOoAa MEepHoja, MITO C€ JUPEKTHO OJpakaBa Ha BHCHHY
00UTH.

IMocnoBHn pacxoau y Hajpehem naeny mpousuiase U3 HaOaBHE BPEIHOCTH IMPOJATOT raca.
Ha6aBna nena nponator raca ynau 89 % o yKyNHHX MOCIOBHUX pacxoja 3a gatu nepuoi. Ha
0BOj OWUJIAHCHO] MO3ULIKMJU UMaMO pacT o1 5 % y ogHocy Ha miaH .Pact nabaBHe 1ieHeraca je
MamH OJ1 pacTa MPUXO0Ja OJ] CHEPreTCKe NEIATHOCTH TUPEKTHO W3 pasliora majga HaOaBHE IEeHE
m3paxene y YCJI y mocienmem KBapTaiy.

VY 2021. roguHM MPOIEHAT pacTa MOCIOBHUX Mpuxoja (Ipojaaja €HepreHTta) y OJHOCY Ha
wiad je 9%, MOk je mporeHar pacra pacxona — 3a HabaBHY BPEIHOCT mpojare pode (HabaBka
eHeprelTa) y ogHocy Ha 1wiaH 5%. OBo je mokasaresb Ja Ccy MpoOJieMH W3 PaHHUjUX TOIMHA
MPUBPEMEHO DPEUICHU YCIIe[ YMILEHHIIEC J1a je Ha0aBHA IeHa raca Hmka y omHocy Ha 2020.
roguHe. To je mocneIMyHO TOBEIIO 10 HOpMaTH3alyje 0lHOCa HabaBHE U TIPO/IajHE IICHE raca Ha
TPKUIITY JaBHOT CHa0/EBama, U TO TIOCIIE BUIIIE OJ1 TPU TOJIUHE.

VY neny MOCIOBHMX pacxoja KOjU ce He TU4y HabaBke raca mnpenysehe je ykymHO
HaIpaBUIIO Mamke pacxo/ia o] MJIaHUPaHUX.

2.BUJIAHC CTABA

bunanc crama Ha man 31.3. mokasyje na Ilpenyszehe mma pact crama KpaTKOPOYHHX
NOTPa:kMBamWa O] Kynamna. JelaH oJ pasjora oBoMe je Ja je jefaH o] HajBehMx HalMx Kynana
ayr 3a ¢edpyap 2021. rogune uzmupuo nouyerkoM anpuia 2021. ronune. Takohe, IIpenyehe je
OCTBapUJIO PEKOPJIHY MPO/ajy KOJMUMHE raca OBe 3MMCKE CE30HE, a Kao M paHHjuX rojuHa, 3a
Kareropujy aomahmHcTaBa 0f00peHO je mponykeme BanyTe Iuiahama Ha 6 Mecenu 3a 30%
BPEIHOCTH 3MMCKHMX padyHa (3a Mecele jaeuemOpap, janyap u ¢edpyap). To cy ocHOBHa /iBa
pasznora Hemro Beher M3HOCa Ha MO3MILMJU MOTpaXHBama y ofHOCy Ha miuaH. Kao tpehu u
nocjelby 3HayajaH pas3fnor BeheM HW3HOCY MOTpakMBamka MOXKEMO HABECTH YKHJAHE
JTYTOpOYHHUX MOTpakuBama npema Mutpocpem A/l Ha TepeT KpaTKOPOUYHUX jep caja LEeIoKyNaH
JyT JOCIeBa JI0 TOAMHY JlaHa.

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

W3BemTaj 0 TOKOBUMa TOTOBHHE TOKasyje na mpeay3ehe y 2021. roguHu HHje UMaio
npobieMa ca JIMKBHAHOIINY Kao HU 10 cana. [Ipemysehe Genexxkn pacT HOBayaHUX Cpe/ICcTaBa Ha
padyHHMa y OBOj TOJAWHHU y omHocy Ha kpaj 2020. roguHe. EBujeHTaH je Mamu 1aj HOBYAHUX
CpelcTaBa y OJHOCY Ha IulaH. Pasyor 3a oBy mojaBy je Mame Kallkhemhe Yy HaIulaTh Jyra 3a
(hebpyap HajBehux Kymnara.



VY norneny ¢uckanHux pusuka 3a 2021. ronuHy cBa HeHarulaheHa MOTpaKMBamba HEMajy
HeraTuBaH eexaT 3aTo IITO Cy OJAaroBpeMEHO MHIMPEKTHO HCIIPaB/baHA Kao CIHOPHA U jOII y
MPETXOAHUM TO/IMHAMA KIbMKEHa Ha TEPET pacxoa.

[Tormro nmpexy3ehe Boau pauyHOBOICTBEHY IMOJUTUKY TAaKO J1a CBa NMOTPaKMBambha CTapuja
0J1 TOJMHY JlaHa €BUJICHTHpPa Kao CIIOpPHA M ca THM Y BE3M MHIUPEKTHO MX HCIpaBJba, Tpeda
pehu nga y 2021. roguaun mMamo mnoBehame y TOj Tpylu pacxona y u3Hocy on 571 xuipane
JMHapa, 0] 4yera ce HajBehu Jeo oHOCH Ha mpaBHa Jmna (321 xuipama), 10K Koa joMahuHCTaBa
MOCTOje Mama HOBOHACTaJla CriopHa jayroBama. OBa I0jaBa HE yTHYE 3HAYajHO Ha yBehame
(bUCKaTHOT pHU3HUKA.

4. TPOILIKOBU 3AITOCJIEHUX

TpoikoBu 3apajga 1 HaKHaJa 3anociIeHUX Kpehy ce y rpaHuiama miaHupaHor, OAHOCHO
3a 18% ucnop riaHupanux. YKynas 0poj pagHUKa je MamH 3a jenHor y 2021. roquHu y ogHocy
Ha 2020. roguHM U TO 300r HCTEKa yroBopa O paay Ha ojpeheHo Bpeme. MamH TPOLIKOBU
3apajia ce jaBjbajy U 3aTo IITO y TOKy 2021. ronuHe HUCY NPUMJIbEHA JIMIAa HU Ha ofipeheHo HU
Ha HeoJpeheHO Bpeme 3a Koja Cy IulaHupaHa cpeictBa. llITo ce Thue apyrux npumamwa U
HaKHa/Ie TPOILIKOBA 3arocieHnumMa, Kpehy ce y rpaHuiama riaHupanux uzHoca 3a 2021. roguny.

5. IMHAMMUMKA 3AIIOCJIEHUX

[Ipenysehe je y mpeTxoqHOM MEpUOy HMMAJO OJUTHB KaJapoBa(jeaH paaHuK Ha oapeheno
BpeMe).

6. KPETAIBE IIEHA ITPOU3BO/JIA 1 YCIIYT'A

[Ipenysehe je y anpuiy 2019. ronune uzmenmio LIeHOBHUK ocTanux yciyra, a Ha LeHe
MPOM3BOJa M yCJIyra W3 OBOI IICHOBHUKA (OCTalie YCIyre), Koje Cy IOJ HWHIEPEHIIHjOM
[Ipenyseha, mobujena je carmacHoct CkynmTuHe Tpaga Cpemcka MutpoBuma. Y OKBHUPY
oOpasamla KBapTaJHOT U3BEIITaja TpHUKa3aH je HOBU [IeHOBHWK ocTamux yciayra Koju ce
npuMemyje o Maja 2019. ronune.

[IponajHa nieHa NpupoAHOT raca je MpOMEeHJbIBA KaTeropHja U 3aBUCH OJ] KpeTama HabaBHe 1IeHe
npupoaHor raca. [IpoaajHe 1iene 3a jaBHO cHa0ieBamke MPUPOJIHUM racoOM Cy HEIIPOMEHEHE JOIII
on mouetka 2017. roguHe, TOK Cy MpoJiajHE 1IeHe Ha cHabneBamy y 2021. roguHu y OTHOCY HA
kpaj 2020. roguHe 3abenexuie pact o1 oko 2,19%, mTo je TupeKTHA MOCIeANIIa pacTa HabaBHE
1eHe raca koja je uzpaxena y YCJI. HaGaBka raca Bpimm ce 1o ieHH Koja je yroBopera y YC/I.



7. CYBBEHII1JE 3A [IOCEBHE HAMEHE

[Ipenysehe y 2021. roqunu HUje mpUMalIo cyOBEHIMje 3a MoceOHE HAMEHE, HUTH HX je
IUIAaHUPAJIO.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEBHE HAMEHE

Y toky 2021. roguHe mpemysehe je Ha HUBOY TpyNe pacxojia TPOIIMIO CPEIACTBA Y
rpaHyIlaMa IJIAHWPAHUX 32 LeTy TOJUHY. Y OKBHUPY OBHX CpEICTaBa Hajla3e ce M3/iBajarba 3a
JOHAIMje, TMOMOh XyMaHUTApHUM OpraHu3alyjama, ITOMOh CHOPTCKHUM OpraHu3aiujama,
OJTHOCHO CITIOPTCKUM KJIyOOBHUMA M YAPYXKCHHMa PErMCTPOBAHUM Ha TEPUTOPHUjHU Tpana. Ty cy
JOIII ¥ TPOIIKOBU PEIpEe3eHTAINje ¥ TPOIIKOBU peKiaMe M mponarasjae. M3manu 3a oBe HaMeHE
Hucy Behm on minanupanux 3a 2021. roawHy, a IUIaHHpaHE BPEIHOCTH Cy Ha HHUBOY U3
MPETXOJAHUX TOJIMHA, OJHOCHO Oe3 moBehama, kako je mpomnucaHo y CMepHHIIAMa 3a U3paLy
TOAMIIBUX IporpaMa MociioBama Koje je goHena Biana PeryOnuke Cpouje.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA

[Tnanupana cpeacrta 3a npsu kBapTtan 2021. rogune m3Hoce 7.300 xwmipama nuHapa, a
peanusoBaHo je 5.373 xuibana nuHapa. MaBecTuiyje noapazymenajy y Hajpehem neny HabaBky
nobapa, yciryra U pajioBa 3a U3rpaimby IpUKbYdaka U MPOAyKeTaka MpeXe Ha JUCTPUOYTHBHOM
noapyyjy JII ,,Cpem-rac*.

10. PALIMO AHAJIN3A

Panua npopuraduinnocru

Hywmepuuke BpenHocTu: 2017 2018 2019 2020 2021

[Ipunoc Ha anrax. karmutai (ROE) 3,6% 8,1% 1,0% 13,8% 8,9%
% Opyto noout (GPM) 161% 158% 12,4% 19,1% 25,4%

EBITDA margina 6,3% 7,9% 4,9% 11,6% 20,0%

EBIT margina  28%  51% 1,9% 8,4% 17,7%

lNnaH 3a
2021

6,1%
22,0%
14,5%
11,5%



[IpyHOC Ha aHTra)KOBaHW KallMTal MOKa3yje OAHOC OCTBapeHEe JOOUTH M aHTaKOBAHOT
kanuTana. OBaj mokasaresb Oenexu pact y 2021. roguHu y ogHocy Ha 1iaH. OBa mojaBa je
pedynrat Behe HOOMTH OJf IUJIAHUpAHE y OBOj TOJMHHU, INTO j€ JTUPEKTHA MOCIeaulia
HOpMayn3aldje HaOaBHE IleHE raca ca jeHe crpaHe W mopehaHor ¢u3uYkKor obuma Mpomaaje
€HepreHTa Ha TPXKUIITY cHablleBama y OJHOCY Ha paHHUje TOAMHE, ca apyre cTpane. Takobe, y
UCTO BpeMe cy 3HayajHo Behum mnpuxoam of NpyKEeHUX yciayra (U3Boheme THUIICKUX U
WHIVUBUAYATHUX TPHUKJbyYyaka W Harulata MpeKapuHe ApYyrdM CcHaOJeBauynMa Ha HalleMm
IUCTPUOYTUBHOM MOJPYY]Y).

Bpyro noOut mpezacrasipa paznuky u3mel)y MocioBHUX mpuxona U HabaBHE BPEIHOCTH
npojare pode u TpokoBa eHepruje. [IporeHar ce mobuja cTaBbambeM y OJTHOC OPYTO JOOUTH H
nocioBHUX npuxozaa. OBaj mokazaresb O0enexu pact y ogHocy Ha kpaj 2020. rogune. PacTt oBor
MoKa3aresba MPUMETaH je joll O] APYror KBapTaia Mpolule roguHe. Y JpyroM KBapTally OH je
uzHocuo 15,9%, y tpehem 17,5%, nok y uerBproM 19,1%. OBa mnojaBa je AuUpeKTHA MOCIEANLIA
CTpyKType mponaje - Beha mpojaja raca Ha TpPXKUIITY cHalieBama y OJHOCY Ha jaBHO
cHabJeBame, Kao U HellITO HIbKe HabaBHE IIeHe raca Ha TPXKUILTY jaBHOT CHa0/eBama y OJHOCY
Ha mocneAmu kBapTan 2019. ronuHe, a U y OJHOCY HA MHpPBY IOJOBHUHY IMPOLUIE TOJIWHE.
[Ipoceuyna HaGaBHa 1IeHAa TPUPOIHOT raca Ha TPXKUIITY jaBHOT cHaOaeBama je y 2020. roauHu y
onnocy Ha 2019. roguny mama 3a 12,13%, nok je y 2021. rogunu y oxnocy Ha 2020. roguny
Mama 3a 12,93%.

EBUT/JIA wmapruHa - oBaj moKa3aTesb MPEICTaB/ba OMHOC IIOCIOBHE JOOUTH W YKYIHHUX
MOCJIOBHUX NPHUXOa, He yKIbY4yjyhu Tpomkose amoptusamuje. Ilpenysehe oae Genexu pact y
OJIHOCY Ha IIIaH, IITO je AUPEKTHA Mocieauna yBehane nocioBHe 100UTH.

EBUT wmapruna mnpezacraBjba JOOUT Ipe oJ0ujama KaMaTa W Mopesa. Pasnukyje ce on
MIPETXOAHOT TOKa3aTejba caMoO y TOME IITO CE€ y PACXOJHY CTpaHy NPHUKIbYUY]y U TPOILIKOBH
amoprtuzauuje. Takohe, n oBaj mokaszaresp roBopu y npuior tome aa [Ipenysehe octBapyje pact
npoduTtabmiHocTH y ogHocy Ha 2020. ronuny.

Panua JMKBUAHOCTH

lMnaH 3a
Hywmepuuke BpenHocTu: 2017 2018 2019 2020 2021 2021
Onumrtu pauo JUKBUAHOCTH 3,3 2,7 25 39 4,7 3,7
PenyxoBanu pammo
JIMKBUIHOCTH 3,1 2,5 24 3,7 4,6 3,6
Puroposnu panno
JINKBUIHOCTH 2,0 1,3 1,2 1,6 2,0 2,1



JIukBHUIHOCT TIpeicTaB/ba CIOCOOHOCT npeay3eha na uamMupu cBoje 006aBese y poky.

Koedumumjent texyhe TUKBUAHOCTH (OMIITH PAlMO JIMKBUJHOCTH) CTaBJHAEM y OJHOC
o0pTHe mMoBHHE U TeKkyhux oOaBe3a 3akipydyjemo na je Ilpenysehe nukBuaHo. Cmarpa ce na
npeny3ehe uma 100py JTUKBHIHOCT YKOJIWKO je oBaj paruo Behu ox 2,0. Ilpenysehe Oenexu
pacTt oBOT KOeUIMjeHTa Y OJJHOCY Ha MPETXOAHY TOAHHY.

Koedumujent yop3ane JUKBUIHOCTH (PEAYKOBaHHM paIrio JUKBUIAHOCTH) 100HMja ce Kaza
Ce Yy OJIHOC CTaBM OOpTHa MMOBHHA (0e3 3anmmxa) ca Tekyhum oOaBe3ama. OBaj panuo KO
TuKBUAHUX Tipeay3eha He Ou Tpebao nma mamne ucron 1,0. [Ipemxysehe u oBme Oenexu mMamu
pacrt, ca BpJIO MaJlUM OJCTyNamUMa Y OJHOCY Ha MPETXOIHH paIlHo, 300T Tora IITO 3aJHXe Y
CTPYKTYpHU aKTHBE 3ay3uMajy oko 1,6% yKyIHe akTHBe, OJIHOCHO HUCY 3Ha4ajHe.

Puropo3nu paiuo JMKBUIHOCTH J00Wja Ce Kaja ce y OJHOC CTaBU CaMO PACIIOJIOKUBA
roroBuHa u Tekyhe obaBe3e. OBaj paiuo je Takohe Ha BHCOKOM HUBOY.

Panua ¢punaHcHjCcKe CTPYKTYpe WM PallMa COJTBEHTHOCTH

MnaH 3a

Hywmepuuke BpenHocTu: 2017 2018 2019 2020 2021 2021
KoedunujeHT 3a1yKeHOCTH -3,9 2,4 -3,5 -1,5 2,8 -4,5
bunancua ycknahenocr 1,2 1,3 1,4 1,5 1,6 1,5

OBa parnua Tpeba /Ja MOKaxXy OJHOC COICTBEHMX M I03ajMJbEHUX H3BOpa CpelcTaBa y
YKYIIHUM ITOCJIOBHHUM CPEACTBUMA.

KoeduuujeHt 3amykeHocTH 100Mja ce Kaja ce pa3inka (UHAHCH]JCKOT JIyra U TOTOBUHE
cTaBu y oaHoc ca oneparuBHuM pesynratom (EBUTIA). Bucok koeduinjeHT 3aay>KeHOCTH
nokasyje aa ce Behu aeo mocioBama (UHAHCHUpPA 33JMOBHMMA, JIOK HM3aK 3Ha4M Ja Behu 1eo
U3BOpa Cpe]CTaBa IpeJCTaB/ba CONCTBEHM Kanurtan. [lomTo je koj Hac cuTyauuja jaa
pacnonaxemMo BehuM (QUHAHCHJCKUM CpeICTBHMa HEro IITO MMaMoO 1yra, KOoe(ULHUJEeHTH Cy
HeratuBHU. To yka3yje na npeay3ehe Hema npooéJiem ca 3aays;keHomhy.

bunancHa yckmaheHOCT mpeAcTBajba TMOKPHUBEHOCT (DHKCHE WMOBHHE JyrOPOYHUM
u3Bopuma ¢uHaHcupamwa. OBaj pamuo Tmokasyje aAa mnpeaysehe unma g00py OwWIaHCHY
yckmnaheHoct jep je koedunujeHt usnaz 1,0.

3AK/bYYHA PASMATPAIBA

[Ipenysehe je y 2021. roguHM MOCIOBalO Yy CKJaay ca ouekuBawmuMa. OHO MTO je
obenexaBaio nocioBame jom ox 2017. ronune ma cBe A0 apyre nojgosuHe 2020. roauHe jecte
3HaYajHO BHINIA HaOaBHA IIeHA HA JaBHOM CHA0/EBamy Yy OJHOCY Ha IUIAHCKY Ha OCHOBY KOj€ je



nobujeHa mpojaajHa meHa. Y Tpehem KBapTaidy Npoluie TOoJWHE JellaBa ce maj HabaBHE IICHE
yclIe] majia eHe HaTe Ha CBETCKOM TPIKHUINTY M OHA KOHAYHO JI0JIa3W HA HHUBO IUIAHCKE IICHE.
OBoO je cBakako BeoMa IO3MTHUBHO, H TPEHYTHO JOIPHHOCH MOTIYHOM pacTepehermy y Mmorieay
¢duckanaor pusuka [Ipemayseha.

[Ipenysehe je y 2021. roquHu MOCIOBANO YCIEUIHO, OJHOCHO YCIIEBAIO aJeKBAaTHO Ja
UCIIYHU CBOjJY MHCH]jY, J1a KBaJJUTETHO M 0€3 3acToja MCIOpYydyje MPUPOJHU rac CBUM CBOJUM
KyIIMMa, OJHOCHO Ha CBa MepHa MeCTa Koja Cy NMPUKJby4YeHA Ha JUCTPUOYTHUBHH T'aCOBOIHHU
cucreM y CpeMckoj MuUTpoBUIIH.

3.JKII ,,BogoBoa“ Cpemcka MutpoBuna

Cenumre: Cpemcka Mutposuia, Ctapu mop 114

[Iperexna nenaraoct: Cakyrbame, MpevnIhaBame U JUCTPUOYIIH]ja BOJIC
Matuunu 6poj: 08234779

Ocum nperexne nenaraocta JKII ,,BomoBon™ CpeMcka MuUTpoOBHIIa pETHCTPOBAH j€ U 3a
W3Tpajilby BOJOBO/A/IIEBOBOIA, NMOCTaBJ/balkbe BOJOBOJHUX M KaHATHM3AIMOHMX CHCTEMa W 32
HHXCHCPCKE ACIAaTHOCTH U TCXHUYKO CaBCTOBALC.

Ckynmtuna rpaga Cpemcka Mutposuia nonena je naxHa 18.12.2020. ronune Pememe —
cariacHocT Ha [Iporpam nocnoBama JKII ,,Bogoson* nuz Cpemcke Mutposuue 3a 2021. roguny

ycBOjeH of ctpane Ham3opHor ombopa Ha cemxnunu oapxkanoj 26.11.2020. rogune o 6pojem
023-138/2020-1.

ITocnoBame JKII "Bogosoa" Cpemcka MUTpoBHIIa OPraHM30BAHO j€ Y OKBUPY YETHUPH
pajHe jeAuHUIIE:

e
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Nsrpanma u onpxasame BuK mpexe
3amTuTta Ha pagy U GU3UUKo obe3oeheme
3ajeqHUYKE CITy)KOe.
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CrpaTeniku npaBiy pa3Boja 1 yHanpehema OCHOBHUX JIEJTaTHOCTH

[Tonutuka mpemys3eha 3acHoBaHa je Ha 00e30ehuBamy yciaoBa 3a OpPraHM30BaHO M TPAJHO
o0aBJbarkbe KOMyHAJIHE JIEIATHOCTH CaKyIlJbamwa, MpeuninhaBama U JUCTpuOynrje Boje 3a nuhe
U npeurinhaBame U 0/IBOhEE OTIAAHUX BOJA Y CKIIAIy ca 3aKOHCKHM IPOITUCHMA, TPOMTUCHMAa
Cxkynmtuse ['paga u onmtuMm aktuma JKII "Bonosox'".

Ob6aBe3a HaMm je Ja OMOTYhMMO JOCTYNMHOCT U KOHTHHYHpaHy UCHOPYKY 31paBe mujahe Bome
cBuM rpahanuma Cpemcke MUTpOBHUIlE U HAce/beHHMX MecTa. To mojpa3yMeBa MEPMAHEHTHO
OJlp’KaBame, pa3Boj U yHampeheme cucreMa cHab/ieBamka BOJOM Ha KBAJTUTETaH U €KOHOMHYAH
HAYHH.



Hamma je o6aBe3a u a paliuoHaIHO KOPUCTUMO BOJHE PECYpCe U 3alITUTUMO MPUPOJHA J00pa.
TakBuM cTaBOM HaMepaBaMO Ja YTHYEMO M Ha CBeCcT HamMx rpahana ga 4ucty W 34paBy
KUBOTHY cpenuHy ocTtaBumo 3a Oyayhnoct. To hemo octBaputu yHampehemem onHOca ca
MOTpoIIaYyMa W CPEACTBHMMA  jaBHOT HMH(OpPMHUCAma, y3 IMOIMITOBAKE MPUHIUIA
TPAaHCHAPEHTHOCTHU U JOCTYITHOCTH MPAaBOBPEMEHUX MH(OpPMAaIKja O yciyrama, KBaJUTETy BOJE,
3Ha4ajy BOJHHX PECypca U IUPEHY €KOJIOIIKE CBECTH.

Huwesu JKII "Bomosoa" Cpemcka Murtposuiia cy:

KOHTUHYHPAHO CHA0/IeBabe KBATMTETHOM BOJIOM,

oarosapajyhu npuruciy,

SIIMMUHHCALE TIPEKUIA y BOJIOCHA0IEBAbY,

ounTaBame Bogomepa 100%,

CrpevaBamke HEOBIanIheHe MOTPOIIkE, TPElIaka y Mepemby U Iypema,a CBE Y UJbY
no00JpIakha yCIIyra KyniuMa-noTpoIiayuma.

VY mnpenysehy jom yBek HHj€ YCHOCTaB/bEH CHUCTEM YIIPaBJbalba PU3MLIMMA, alU Cy Ha
6a3u oreHe no3uiyje npenyseha, aHanusupajyhu TpKUIITE M OKPYXKEHE y KOjeM OHO paju,
UICHTU()UKOBAHU PU3UIM ca KOjIMa Ce CyodaBa U akKlfje Koje ce MOTY MpeIy3eTH Ja Ce CMambe
TH PU3HLIN.

ITocnoBHU pU3MK Kao IITO je CTajlHa ONAacHOCT oJ] 3aralhema KUBOTHE CPEAMHE U PU3UK
yrpokaBama KBaJIMTETa BOJE 3a nuhe - HU3aK CTENEH EKOJOUIKE CBECTH KOJI BEJIMKOI Opoja
HaluX rpahaHa pe3yiaTupa HaMepHUM WM CIIyYajHUM 3araljemeM KHUBOTHE cpeauHe. Ilpumena
MECTUIIMAA W XEMHjCKHX Tpernapara y IOJpONpPUBpPENd y OJM3UHH HM3BOpa BOJE, CTBapame
nenoHuja cmeha BaH npeaBul)eHUX 30HA, MOTTIM OU Ja yrpo3e KBAIUTET MoA3eMHuX Boaa. OBaj
npobnem JKII "BomoBoa" pemiaBa momroBameM 3aKOHCKHMX IpomHca y O0JacTH CaHUTapHE
3amtute. Ha nokarujama y kojuma ce Hanasu HajBehu neo o6jexara BojocHabaeBama oapehene
Cy 30HE M T0jaceBM CaHUTApHE 3alITUTE, 00jeKTH cy orpalheHu, oOeNeXeHU U MO CTPOrHM
Ha/130pOM 3aIlOCICHUX Ha TUM IOCIOBUMA, Kako OM ce M30erjau CBM HEraTMBHU YTUIAjU Ha
KBAJIMTET MOJ3EMHUX BOa 300T Yera oBaj pu3HUK OLEHhY]EMO Kao HU3AK.

VYcnen onmacHOCTH 10 CUTYPHO U 0e30e1H0 (hyHKIIMOHUCAkhE CUCTEMa BOIOCHA0 IEBaba U
oJiBohemwa oTrnagHuX BoAa MMajyhu y BHly CTapoCT caMor MOCTPOjeha U MpEeXe HEONMXOAHO je
jacHo anocTtpodupame GUHAHCHJCKUX PU3UKA KAO IITO CY:

e |leHOBHU pU3UK

IleHOBHU pHU3UK Ce Be3yje 3a pU3MK pacTa lLieHa Jo0apa, yciayra M pajoBa HEONXOIHHMX 3a
obaBsbamwe aenatHoctu JKII, 3a mpoMeHy kamMaTHHUX CTOIa U MPOMEHE Kypca CTpaHHX BalyTa

e Pu3uK ITUKBUIHOCTH



usb je omprkaBarbe MOTPEOHOT HMBOA IMKBUIHUX CPEICTABa 3a H3MUPEHE 00aBe3a y TPEHYTKY
BUX0BOr gocneha.

OBPA3JIOKEIBE ITIOCJIOBAIBA

VY nepuony jamyap-mapt 2021. rogunHe Bpiiehu CBOjy OCHOBHY JEJIaTHOCT CaKYILJbambe,
npeuninhaBame U AUCTPUOYITH]Y Boje 3a nuhe 3a jaBHO BOJIOCHAOACBAKE U3 TTOA3EMHUX W3/IaHU
3axBaheHo je M MOTHCHYTO y MUCTpHOYTHBHY Mpexy 1.876.120 m®Boze. JluHaMuka nmponu3BoaE
MpeAcTaBbeHa je cieaehum TadenapHUM IperieaoM:

, 663.495 m3
janyap

593.535 m3
¢edpyap

619.090 m3
MapT

1.876.120 m3
VKYITHO

KBanurer nujahe Bose y pernoHaaIHOM CUCTEMY BOJOCHa0/IeBama je 3a710BoJbaBajyhu u
OJIrOBapa MPOIHUCAHUM KpUTEpHjyMHMa y OBOj obnactu (mpema [IpaBUITHHKY O XHUTHjEHCKO]
UCIIPaBHOCTH BoJie 3a muhe). Y by MOCTH3ama TaKBOT KBAJMTETa 00aBJba Ce MEPMaHEHTHA
ne3uH(deKrja BoAe HATPUjyM XUIOXJIOPUTOM JI0OUjEeHUM M3 MHIyCTPHUjCKE HEjOTUpaHe COJIH,
yKJby4dyjyhu U penoBHe KOHTpoisie KBanuTeTa Boge. MHTepHa maboparopuja y nepuoay 01.01.-
31.03.2021. rogune oOpanuna je 657 y3opaka u3 AUCTPUOYTHUBHE Mpexe (0oum ,,A“), IOK cy
Bpiiehu excrepny xontpony 33J3 Cpemcka Mutposuna obpaguo 151 y3opak (obum ,,A“), a
WHuctutyT 3a jaBHO 31paBibe BojBoaune je obpaano 12 yzopaka (o6um ,,B*). Cu y3opuu 6umu
Cy XWIHjeHCKM W 3JpaBCTBEHO HcIpaBHU. MHpopMmucame 0 KBalIuTeTy BOJE, Ka0 U O
BOJIOCHA0 IeBakY Y IIEJIMHHU, J€ PEIOBHO ITyTEM Cpe/ICTaBa jaBHOT HHpOpMHCcama U web cajra.

VY nepuony jamyap-mapt 2021. romuHe (pakTypricaHa KOJWYMHA BOJIE W OABEICHUX OTITATHUX
BOJIa KpajlbUM KOPHCHMIIMMA IIPEJICTaBJbeHa je ciaeaehum TabenapHuM NperyieoM:

JucTpudyuuja nuTKe BojJe (y jenmnumama mMepe)

P. Ha3zus npous.- Jen. IInan OcTBapeHo MNupexe
op. yciyre mepe | 01.01.2021.-31.03.2021. | 01.01.2021.-31.03. 2021. 5/4
1 2 3 4 5 6
1 JomahumcTBa M3 700,000 687,352 0.98
2 [penyseha,.... M3 170,000 148,116 0.87
3 TTosnamhenu M3 110,000 89,035 0.81
4 Jlomah.comncTB.u3B. Mm? 125,000 127,730 1.02
Onsoheme oTHagHUX BOJAA
P. Ha3sus npowus.- Jen. [Inan OcTtBapeHo MNupexe
op. ycayre mepe | 01.01.2021.-31.03.2021. | 01.01.2021.-31.03. 2021. 5/4
1 2 3 4 5 6
1 JomahumcTBa M3 400,000 403,066 1.01




2 [penyseha,... M3 110,000 99,257 0.90
3 ITopnanthenu M3 100,000 87,224 0.87

Ha ocHoBy anammse ¢akTypucaHe KOJMYMHE BOJAE IO KaTeropujama IOTpolIada y
nepuony janyap-mapt 2021. roguHe MOKe C€ 3aKJbYUMTH Ja TOTPOIIA KOJI KaTeropuje
noMahHMHCTBa HE OCTYIA 3HAYajHO y OJTHOCY Ha IUIaH, JIOK Cy Pa3iio3H OJCTyNama y OJHOCY Ha
IUTAHUPAaHE BPEIHOCTU KOJ KaTeropuje MoBJAMNCHUX MOTpOIIada CMameHa MOTPOIIkha 300T
nanaemuje (IIKoJie W MPEIIIKOJIICKEe YCTAHOBE HUCY paamiie MyHMM KamanuteTom, a KII3 kao
Hajpehn KOpPHUCHUK CMamHO je TmoTpoimky) . PDakrypucaHa kKoimuMHa nujahe Boje, Kao M
KOJIMYMHA OJIBEJICHUX OTIAJHUX BOJa KoJ Kareropuje mnpeayseha mama je 3a 13%, ogHOCHO 3a
10% on niaHMpaHUX BPEAHOCTH.

[Ipomec oOpauyHa W HarUIaTe jé OPTaHM30BAH TaKO Jia j€ YBEIEH CHCTEM MECEYHOT
Mepema YTpollka Bojxe M (akTypucama ca MOCEOHMM Ha3HaKamMa Ha MECEYHO M YKYITHO
nyropame. Y mnepuony janyap-mapt 2021. rommue, y mpoceky, 95% mnoTpomada pesoBHO
u3MHpyje cBoje obaBese, a Hajaehu MpobIeM ca HaIJIATOM j€ Y CEKTOPY KOJEKTUBHOT CTaHOBamba
U KOJ IpHUBpEAHUX cyOjekara KOju He IMOCyjy ycHemHo. Y jaHyapy u ¢eOpyapy HpoleHaT
HarIaTe KpeTao ce oko 82% ma u Mame, ajii je y MapTy 3HayajHO IOpacTao jep Cy MOTpolIadu-
KOPHCHUIIM yCITyTa U3MUPHUBAJIH TyTOBOAmha U3 MPETXOIHOT TIEpUOIa.

160,00
140,00

120,00
/

100,00 / ——TPOLEHAT

HATJIATE

80,00 OUBNYKA

60,00 JINUA
MPABHA JIMLA

40,00

20,00

0,00

V mepuony jamyap-mapt 2021. roause je motucHyto 1.876.120 M® Boxe, a (akTypucaHO
1.052.033 m°. Pasnmuka ox1 44% je TyOHTaK ycles IMylamka IIeBH KaKo 300T BPeMEHCKHX YCIIOBa,
TaKo M 300T CTapOCTH caMe MpPEeke, Kao 1 300T HCTHpama Mpexe, KOpuinhema XHapaHara,...

HuctpyOyTuBHOM MpexoM (nyxxuHe 377 kM) cHabneBamo nujahom Bogom okxo 77.200
craHoBHMKa Hamier ['paga. Behuna neBoBoma je y ¢ynkuuju Bume oj 40 roguHa, IITO
npeacTaB/ba MpoljeM y Morjieny cTaaHor moBehama TpoIIKoBa ojpkaBama. McToBpemeHo,



YeCTH KBapOBM yTHYYy Ha CTAaOWIIHOCT BOJIOCHA0JeBama W KBAIMTET Boje. | eHepaiHO
IMoCcMaTpaHo, BOJOCHAOIEBakE j& YPEIHO, a PEIYKIIHje CYy PETKE U KpaTKOTpajHe.

be3 o03upa Ha mpeBeHTHBHE Mepe OTKPHUBAamba KBApOBa M JaJbe Cy CBHJICHTHH TyOWIH Y
TUCTpUOYTUBHO] MPEXKH KOJU 3HAYajHO yTHUYy Ha €(UKacHOCT M €(PEeKTHBHOCT KOMILIETHOT
cucTeMa.

1. BMJIAHC YCIIEXA

YkynHu npuxoaw 3a mepuoj janyap-mapt 2021. romuHe OCTBapeHH Cy Y HM3HOCY O
102.389 xub. nuH.

[TocnoBau npuxoau 3a nepuoa 01.01.-31.03.2021. ronuHe TUIAHUPAHU CY Y U3HOCY O]
100.821 xwpb.nuH., a octBapeHu cy y uszHocy on 102.181 xwsp.nuH. (3a 1% Behm on
iaaupanux). Hajeehe yuenthe y ykymmHOM MpUXOay Of COTICTBEHE JCTATHOCTH UMAjy MPUXOIH
Ol pealn3alMje MHUTKE BOJE W OJBOhEHmAa OTHAJHHUX BOJA YKJbY4yjyhum (ukcHE TpoImikoBe-
HaKHaJy 3a OJlp»KaBalkbe€ MEpHOI MHCTpyMeHTa. llpuxoau u3 Oyijera HHUCY MJIAHUPAHU Y OBOM
MIEPUOJTy AT Cy PEaTM30BaHU M OJTHOCE C€ Ha M3TPaJliby Jelia BOJOBOJHE MPEKE y HACEJbEHOM
Mmecty PaBme (u3Benenu panosu 2020. roqune cydunancupanu ox ctpane I'paga/AllB).

DUHAHCHjCKM W OCTAJlM MPUXOJH y OBOM IIEPUOJY HUCY OCTBAPEHH Y 3HAYAjHHjEM
obumy.

YkynHu pacxonu 3a mepuon janyap-mapTt 2020. rogMHE OCTBapeHH Cy Y H3HOCY O
74.255 XWJb. TUH.

ITocnoBHU pacxoau 3a mepuon janyap- MapT 2021. roanHe MIAHUPAHU Cy Y U3HOCY O
114.889 xusb.JuH. a OCTBapeHH y U3HOCY oJ1 74.232 xusb.quH (3a 35% Mamwu 0] IJIaHUPAHUX).

Paznor ocrynama, OJHOCHO CMamema MOCIOBHUX Pacxo/a y OJHOCY Ha IJIaHHUPAHE Cy
HabaBke 1o 3anodyetuM nocrynuuma JH y I kBaprany 2021. rogune uuja he peanuzanuja outu
OCTBapeHa TE€K y HapeJHOM IIEpUOLY.

TpouikoBu MaTepujaia cy, yciael CMalbeHUX aKTMBHOCTH Ha MHBECTHULMOHUM pajloBUMa
TJ.M3rpailbu Mpexe, TOKOM IpBor kBaptana 2021. roguHe, 300r BpEMEHCKHX YCIIOBa, 3Ha4ajHO
MambH 0J1 IUTaHUpaHuX (Mawu 82% 01 IIaHUPAHUX).

TporkoBu ropuBa u eHepruje miaHupanu ¢y y uznocy oa 14.100 Xusb.JUH., @ OCTBapeHH
y u3HoCy of 8.658 Xusb.iuH (pauyHHU 3a eNeKTPUYHY €HEPrujy 3a Mecell MapT HUCY CTHUIJIH 10
MOMEHTa CacTaBJbakha M3BEIITAja).

TpoukoBu 3apasa 3a Mecell MapT (APYTH J1€0) HUCY YKAIKYJIHCAHH.

TpomukoBM NMPOU3BOAHUX YCIIyra MamM Cy OJ IJIaHUpaHUX 3a 62% 300r Kallmbema y
peanu3zanujama JH.

DUHAHCH]CKU PACXOIHM U OCTAJIM PACXOJIM HUCY OCTBAPEHHU Y 3HAYaJHU]EM O0UMY.



OctBapeH je mo3uTHBaH (PMHAHCH]CKHU pe3ynTar y mepuoay janyap-mapt 2021. roaune,
OJIHOCHO J0OWTaK Ipe omope3uBama y u3Hocy onx  28.134 xuib.uH. (MTOCIENUIIAa CMamkEHE
aKTUBHOCTH Tpeay3eha Ha U3rpailbu U OJpKaBamy y IpBoM kBaptainy 2021. ronuse).

2. BUWJIAHC CTAIBA

VYkymnHa akTHBa 3a nepuon janyap-mapt 202 1. rogune uzHocu 736.163 xusb.1uH.

Cramna uMOBHHA TUIaHUpPaHA je y u3Hocy oA 651.810 Xusb.AMH., a OCTBapeHa Yy HU3HOCY
o 587.316 xusb.iuH. (10% Mame o1 TUTaHUPAHOT)

-Hematepujanna nmMoBuHa, rpal)eBUHCKH 00jeKTH, ONpeMa U 0.C . y MPHUIIPEMUA OCTBAPEHU CY Y
MambeM 00MMY OJ1 TUNIAHMPAHOT (CMambeHe aKTUBHOCTH U yJlarama).

-Jlyropounu puHAHCHU]CKH MJIACMaHU TUIAHUPAHU Cy y u3Hocy ofl 1.644 Xub.IuH, a OCTBAPEHH Y
u3zHocy ox 1.377 xusb.quH.

OOpTtHa MMOBHMHA y mepuoay jaHyap-mapt 2021. roguHe IlaHHpaHa je Yy M3HOCY O
101.457 xwmb.muH., TOK je ocTBapeHa y wu3Hocy ona 148.847 xwm.uH (47% BuUImE of
IIJIAaHUPAHOT).

-3aJIMXe Cy IUIaHupaHe y u3Hocy o1 12.620 xusb.AuH., a ocTBapeHe y uzHocy o 15.447 xusb.quH.
(MaTepujan, pe3epBHU JIEJIIOBH, ajlaT M CUTaH MHBEHTAp IUIAHUPAHU cy y u3Hocy on 12.500
XWJb.JUH., @ OCTBApEHU y U3HOCY oA 14.282 Xxusb.AMH, a JaTH aBaHCU IUIAHUPAHU Cy Y U3HOCY
120 xusb.1uH, a octBapeHu 1.165 Xusb.IuH.).

-MIOTpaXXMUBama M0 OCHOBY IPO/JIaje TUIAaHUpaHa Cy Yy u3Hocy o1 54.812 XuJb.IuH., a OCTBapeHa y
n3Hocy o1 74.841 xusb.quH. (C 003UpOM Ha M 1aJbe TEIIKY CUTYaIlM]y yclie] TaHAeMuje, HaraTa
MOTpaKMBamka j€ Ha 3a70BOJbaBajyheM HHUBOY, BETUKH OpoOj MOTpoIIada KOjU j€ TMOTIHCAO
pernporpam JIyroBama, MOTPaKUBamka U3 MPETXOAHOT MEPUOJa U3MHUPY]Y Y POKOBHMA KOJU CYy
)Ie(l)I/IHI/IcaHI/I, Al 'y OBOM KBapTaly HHCMO CJaJId OIIOMCHEC HHUTH BPHIWJIW HCK/bYUCHA
MOTpoIIavya ca BOJOBOIHE MPExe 300T TyroBama)

-pyra NoTpakuBama IUIaHUpaHa cy y usHocy ox 12.000 xub.[uH., a OCTBapeHa y U3HOCY OJ
8.519 xusp.auH.

-TOTOBUHCKHU CKBUBAJICHTU W T'OTOBHUHA O6YXBaTajy Cp€acTBa Ha padyyHHUMa KOA ITOCIOBHUX
OaHaka, TOTOBHUHY y OJarajHu M ocTaja HOBUaHa cpejactBa. [Lmanupana cy y uzHocy on 21.845
XWJb.JIUH., @ OCTBapeHa y u3Hocy of 49.844 xuJsb.IuH.

-ABP mnanupana cy y nzHocy on 180 xusb.iuH., a ocTBapeHa y uzHocy on 196 xusp.nun. (ITB
110 aBaHCHUM PauyyHHMA) .

VkynHa macuBa 3a niepuos janyap-mapt 2021. rogunae 736.163 xusb. auH



Kanuran u3nocu 581.377 xusb.iuH., on vera Ap)kaBHM Kanutan (kanutan JII) u3HOCH
547.785 xwib.nuH., pe3epBe 2.046 xuib.auH., Hepacnopehenn moourtak 31.546 XuIb.auH
(o6jammeno y BY)

JlyropouHa pe3epBHcama - pe3epBHCama 3a HaKHaJe U Apyre OeHeuIrje 3amoCIeHuX
(pe3epBucama 32 OTIPEMHUHE) peaau30BaHe ¢y y u3Hocy oA 5.043 XuJb.IuH.

Jlyropoune ob6aBe3e npeaysehe Hema.

Onnoxene mopecke oOaBe3e MO OCHOBY INPHUBPEMEHHMX pas3nuka u3Mmel)y mopecke u
pauyHOBOJICTBEHE aMOPTH3allMje KOje ce MPHU3HAjy Yy HAIlleM CIIy4ajy Kao MPUXOIU U YKIbYUY]y
Ce y HETO pe3yJiTaT Iepro/ia HUCY oOpadyHaTe, Hero Cy MpuKa3aHe Ha HUBOY u3 aeteMOpa 2020.
rogune (y ®U 3a cratucruuke norpede).

Kpatkopoune o6aBe3e y 0BOM MepHOay OCTBapeHe ¢y y u3Hocy oxa 121.543 xusmb.nuH U
Mame ¢y 3a 33% o IIaHUpPAHUX.

-KpaTKOpOYHUX (pUHAHCH]CKUX 00aBe3a HeMa.

-IPUMJBCHU aBAaHCH JCTIO3UTH M KayliHje OCTBapeHH cy y u3Hocy ox 1.903 xwb.quH., u Behu cy
O]l TUTAHUPAHHX.

-o0aBe3e M3 MOCioBama Tj. 00aBe3e mpema qo0aBibaynMa IIaHupaHe cy y usnocy on 10.000
XWb.JJUH., @ OCTBapeHe y Hu3Hocy oj 6.415 xwmb.quH (Mamwe oxa mianupanux). Ce obasese
CepBUCHPAjy ce y 3aKOHOM MpeaABU))eHOM pOKY.

-0CTaquX KpaTKOpOYHHX o0aBe3a HeMa, o0aBe3e MO OCHOBY mope3a Ha jgoaary BpenHoctl.036
XWJb.JUH., a 00aBe3e 3a ocTaje mopese, JOMpUuHoce U Apyre naxounne -1.044 xusb. auH.

-IIBP y u3nocy ox 113.233 xusb.AMH. OJTHOCE CE€ MpPE CBEra Ha OMJIOKEHE MPHUXOJE MO OCHOBY
MPUMJBEHHX JOHAIH]a.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

M3HOC TOKOBa TOTOBMHE W3 IOCIOBHMX AKTUBHOCTH NPEJCTaB/ba KJbYUHHU I10KA3aTeJb
creneHa y kojeM je JKII u3 cBOjUX MOCIOBHUX AaKTHUBHOCTH OCTBapuiO TOTOBUHY, KOja je
JIOBOJbHA 3a OTIUIATY 3ajMOBa, OYYBambE IIOCIOBHE CIIOCOOHOCTH, HCIIATy Jena JOOUTH
OcHuBauy 1 HOBE UHBECTHIIM]je, Oe3 moMohu croJbHUX M3BOpa pUHAHCHpama. TOKOBU FOTOBUHE
U3 TIOCIOBHUX AaKTMBHOCTH NPBEHCTBEHO Ipou3nia3e u3 ocHoBHUX JenatHoctH JKII koje
CTBapajy Mpuxo/ie.

HoBuanu TOK M3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Ou, Tpebano na Oyae MO3UTHBHA BEIWYHMHA, U
TO ce cMaTpa Jo0pumM pesynratoM, mTo je y ciayuajy JKII ,,BogoBoa™ octBapeHo. OctBapen
HETO MpWIMB 3a mepuoa janyap-mapT 2021. roauue je 23.333 Xuib. OUH. U MamU je Of
IJTAHUPAHOT.

[IITo ce THYe HOBYAHOT TOKAa W3 HMHBECTHUIMOHMX AaKTHBHOCTH, OH MOXeE ga Oyxae
MO3UTHUBAH, anu je Hajuenthe HeratuBaH. C 003upoM na mpeny3ehe MHBECTHpa y peanHy HIA
(UHAHCHU]JCKY aKTHUBY, JaJb€ C€ pa3BHja, a TO j€ HAPOUUTO AOOpO KajJ Ta JlaBamka MOXKE Ja



MOKpHje TMO3UTHBHUM HOBYAHMM TOKOBHMMAa W3 IIOCIOBHHUX AaKTUBHOCTU T] U3 COICTBEHHUX
CpelcTaBa.

Melytum, HETO OB TOTOBUHE M3 aKTUBHOCTH MHBECTHpama M3HOCH 7.405 Xuib.JauH.,
MamHU j€ O]l MJIAHUPAHOT OJJIMBA, IITO je MOKa3aTeJb Mame WHBECTHIIMOHE AKTUBHOCTU Y
nepuoay janyap-mapt 2021. roaune.

HoBuanun TOK U3 aKTUBHOCTH (HUHAHCHpAa j€ CBOJEBPCHU aMOpTU3Ep IpH
yjeAHauaBamwy MPEeTXOAHA [Ba TOKa. Y MOCMAaTPaHOM IMEPHOy HUje OUII0 MPHIMBA HUTHU OJIUBA
TOTOBUHE.

I'oToBHMHA Ha Kpajy 00pavyyHCKOT Mepruojia TUIaHkpaHa je y usHocy ox 21.845 xusb.auH., a
ocTBapeHa je y usHocy on1 49.844 xub.1uH.

4. TPOLIKOBMU 3AIIOCJIEHUX

Maca 3apana (6pyro I u 6pyto II) koja je peanmuzoBana y mepuony janyap-mapt 2021,
rOJIMHE HE OJICTYIIA OJ1 IUIAHUPAHE.
OcraJie HaKHaJIe Cy IUTAHUPAHE U OCTBAPEHE Yy UCTOM U3HOCY, I MambeM O] IUTaHUPAHOT .

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Ha nman 31.03.2021. rogune Ha HeoapeheHo BpeMe 3amociieHo je 156 pamuuk, 1 B.I.aupekropa
Ha onpeheHO Bpeme W 2 MHUpPOBama pagHOr OgHOca (07 Yera jeqHo 0e3 CHCTeMAaTH30BaHOT
pamHOT MecTa), Kao M 7 3amociieHHX Ha ofpeleHo BpeMme, U | 3aMeHa, y OKBHPY YETHPHU pajHe
JEMHHULIE.

AHra)xoBaHUX MO MOBPEMEHO MPUBpPEMEHUM rocioBuMa Ha gaH 31.03.2021. rogune 6uio je 8
nunat/ Iuna aHraKoBaHUX HA CE30HCKUM MOCIOBUMA.

6. KPETAE HIEHA [TPOU3BOJIA U YCIIYT A

Jlo mpoMmeHe 1ieHa yciyra gouuio je 'y janyapy 2021. ronuHe y ckiany ca IIporpamom
nocioBama mnpenyseha rumanupano 3a 2021. romuny (moehame ox 10% 3a cBe karteropuje
[OTpoIlaya).

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN [IPUXOU U3 BYIIETA

Cpenunom mapta 2021. roaune u3 Oyyera I'paga yruiahena cy cpeactBa y M3HOCY Of
6.434.833,59 nunapa 3a pagose uzBeneHe TokoM 2020. ronuHe Ha U3rpaJmbU BOJOBOJHE MPEKE
y PaBmy.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEGHE HAMEHE

He oncrynajy on mnanupanux. OOyxBaTajy CpeAcTBa 3a JIOHAIMje, peNpe3eHTalujy,
peKIaMy U IpormaraHmuy.



9. U3BELITAJ O UHBECTULIUJAMA

Y nepuony janyap-mapt 2021. roamHe, y CKIagy ca MpOrpaMoM IIOCIIOBamka, W3BPIICHA j€
HabaBKa:

e Bo3mia 2 koM 3.996.000,00 nunapa
e MpEeKHaA onmpema Ha Jiokanuju Bogoogna 66 660.000,00 nuHapa
e omnpema 3a ykiamame apcera y Cpemckoj Paun 2.493.000,00 nurapa

10. PALIMO AHAJIN3A

Panna npoduraduanocru - profitability ratios:

IMpunoc Ha anraxosann kanutayg= ( JJoour / Anraxosanu kamutan ) X 100%
% opyTo mo06uTH = ( 6pyTo nodbut / mpuxoau ox mpoaaje) x 100%
EBITDA mapruna = ( EBITDA / npuxoau on npozaaje ) x 100%

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap2021.
Hymepuuke BpeaHOCTH:
0,1% 0,3% 0,7% -2,6% 4,8%
[Tpunoc Ha anrax. kanurai (ROE)
76,9% 77,0% 77,8% 71,1% 88,8%
% 6pyto nodut (GPM)
11,7% 15,1% 12,9% -3,0% 38,8%

EBITDA margina

Pauma efikasnosti - turnover ratios:

Janu o0pTa norpaxkuBamwa (DSO) = [lotpaxkuBame on kynana / [Ipuxoau ox npoaaje *360 nana
Janu odpTa nodaspaua (DPO) = Jlo6asmaun/(Hab. Bpen. nponare poGe + octanu onepaTHBHA
TPOIKOBHU)*360

Janu oopra 3anuxa (DI0O) = 3anuxe/HabaBHa BpenHocT pode*360

2018 2019 2020 Mn 2021 OctBap 2021.
Hymepuuke BpeIHOCTH:
77,7 51,0 63,8 195,7 263,7
Jlanu o6pTa moTpakuBama
43 22 27 81 122

Jlanu o6pTa qo0aBpava



69,4 63,0 56,5 155,9 486,3
Jlaran oOpTa 3anmxa

. 103,7 91,9 93,4 271,0 628,4
[uxnyc koHBEp3Hj€ Kellla

Panua muxBuaHocTu - Liquidity Ratios:

Onumru pamuo JukBuaHOcTH = ( 3anuxe+llorpaxuBama +I'oToBuHa) / Texyhe obaBese
PeaykoBanu pauuo jukBuanoctu = ( IlorpaxuBama + ['otoBuna ) / Texyhe obasese

Puropo3uu panuo guxkBugHoctn = ['otosunHa / Tekyhe obaBe3e

2018 2019 2020 MNn 2021 Octsap 2021.
Hymepuuke BpeIHOCTH:
3,2 4,7 4,7 4,3 16,8
Onmry pannuo TMKBHIHOCTH
2,7 4,0 4,1 3,7 15,0
PenykoBaHu panyo JUKBUIHOCTU
0,5 1,7 1,3 1,0 6,0

Puroposnu panuo 1uKBUIHOCTH

Pauua punaHcujcke cTpyKType Win panua cojiBenTHocTH (Leverage ratios):

Koedunujent 3agyxkenoctu= (OPunancujcku ayr-I'orosura)/EBUTJIA (orepTuBHU pe3ynTar)

bunancHa yekiaahenocr = [lokpuBeHOCT (PMKCHE MMOBHHE AYTOPOYHUM M3BOpHMa (PMHAHCHpambha

2018 2019 2020 MNn 2021 OctBap 2021.
HyMequKe BPECAHOCTHU:
_ -0,2 -0,6 -0,6 71 -1,3
KOC(l)I/ILU/I]eHT 381y’ KCHOCTHU
0,9 0,9 0,9 0,8 1,0

bunancHa yckinahenoct

3AK/bYUYHA PASMATPAIBA 1 HAIIOMEHE



Nako ce enmaemuonomka cutyanuja ycien 6oinectu COVID-19 jom yBek He cmupyje,
nocnoBame JKII HUje yrpoxeHo.

Jlobutak mpe omope3wBama y u3Hocy on  28.134 Xusb.JUH. TOCNIENUIIA j€ CMambeHE
aKTUBHOCTH TMpeny3eha Ha M3rpagmu U OJApKaBamy y mpBoM KkBapramy 2021. romune 360r
BPEMEHCKHUX YCJIOBa, Al M 300T BPEMEHCKE MPOIEAYpE jaBHUX HAaOAaBKU UWja peaiu3aliuja ce
OuYeKyje Yy HapeIHOM Iepuoay, TaKo Ja Ce y HapeJHUM H3BEIUTAjHHUM IEepUOJIMMa OYeKYje
IErOBO CMakEHhE yCIIe]] MHTEH3UBUpPamba MocaoBHUX akTuBHOCTH JKII.

4.Ha3us npeayseha: JKII ,, Komynaanje*

Cenumure:Crapu Ilop 114, Cpemcka Murtposuua
[Iperexna nenaraoct: OABO3 U IEIOHOBAKE OTIAa KOjH HUJjE OIacaH

Matuunu 6poj:08234752

OcuM HaBelieHE MPETEXKHE JECNATHOCTH, Npeay3ehe ce 0aBU M JPYyrUM JIENaTHOCTHMA,
Kao I[TO Cy: TpeTMaH M Ojjiarame OTNaja, I[IOHOBHA YHOTpeda pa3BpCTAHHX
MaTepHjalia,caHalyja, peKyJITHBAlMja W JApPYyre YCiayre y oOJIaCTH YIpaBJbama OTIAIOM,
MOCTaBJbAhE EIEKTPUYHUX HHCTANAlMja, YCIYXKHE JIEeNaTHOCTH Yy KOIMHEHOM caoOpahajy,
W3HajMJbUBAkE BIACTUTUX WIM HW3HAJMJBCHHX HEKPETHHHA W YIPaBJbalEe IHMMA, YCIyIe
OJlp’KaBama o0jeKara, yCIyre peloBHOT Yuiihema, yeryre octajor yuiihema 3rpaja u onpeme,
ycayre ocrajor yuimhema, yciyre ypehema M ojp)kaBamka OKOJIMHE, MOTrpeOHEe W CPOJHE
JIeTTATHOCTH, OCTale HEMOMEHyTe JIMYHEe yCiykHe nenarHocTH. [Ipemysehe o0aBiba u npyre
nenatHocTH yTBpheHe CTaTyToM Koje HeMajy KapakTep JENaTHOCTH O] OINIITEr MHTepeca a y
CKJIaJy ca 3aKOHOM M TO: TajeHhe OCTAIMX jeJHOTOAMIIBUX U JIBOTOJIUIIBUX OWJbaKa, rajerme
OCTaJIMX BHLICTOAMIIBUX OMJbaKa, TPTOBMHA Ha BEJIMKO OTIAIIMMA U OCTallMa, IPYMCKH IIPEBO3
TepeTa,CKIaJUIITeHhe, MaHUITylalja TEepeTOM, TProBMHA Ha BEIMKO U Mayo IBehem u
caJHHIIaMa, TPTOBHHA Ha MaJIo OCTAJIOM POOOM Ha Te3rama M NHjarama.

Tlognmsu IIporpamM IocCJIOBama: CKYHH_ITI/IHa rpajaa CpeMCKa MI/ITpOBI/II_[a, Ha CCIHUIIN

oapxkanoj 18.12.2020. ronune, gana je carinacHoct Ha [Iporpam mocnoBama [Ipenyseha 3a 2021.
ronuny 0p.023-140/2020-1

OBPA3JIOKEILE TIOCJIOBAIBA



- TPAJICKA YHUCTORA - Ilpenysehe je mobusio moTBpAy Of cTpaHe MehyHapoIHOT
CepTH(HKAIMOHOT TeJia 3a KBAIUTETHO W YCICNIHO TmociioBame. [lpemysehe mpukymba
KOMyHaJHU oTnajn u3 23.622 nomahuncraBa, o 4era je 17.476 y HacesbeHUM Mectuma ['pana u
on 1.694 npuBpennux cybjekara.

VY meceny janyapy Hare npeaysehe je yaectBoBaio y emucuju ,,Ca Tamapom y akuuju®, y cemy
MapTuHIH, TJe CMO OHMJIM aHTKOBAHU 3a TPAHCIIOTP OTIHaAa U ypehemne IBOPHUIITa U MpHiia3a
HOBO-u3rpaheHoj kyhu.

VY wmeceny mapty umao nmosehan o6um mocia 300T 1M0jaBe MUHH TUBJBUX JICTIOHH]a Y CTAMOCHUM
HacesbrMa . OBO je Ha moueTKy nposiehHe ce30He yecTa cuTyanuja 300r ypehema npuBaTHux
3eJIeHUX MOBPILIUHA.

- XUTTMJEHA TPAJIA — Kako cy BpEMEHCKHU YCJIOBU JIHUKTHUpAIU caM paji OBOT
CEKTOpa, ca HUCKOM TeMIIepaTypoM, fouena je U ynorpeda HoBe TeXHHUKE MPOTHB CTBapama JieJa
Ha TpoToapuma Ha Oexatony. Haume ped je o kopurihemwy cpencrsa kamujym-xiopua (CaCl2)
KOJU C€ YHUCTHJIMIOM HAHOCHO Ha OexaToH mojuiore y uejaoMm rpaay. OBo cpeAcTBO Hema
IITETHOT yTHIIaja HAa KBAIUTETHHUjE TUIIOBE OETOHA M MCTOBPEMEHO CIIpedaBa CTBapame Jeja.
[Topen xopumrhema OBOT cpeAcCTBa, PEAOBHO C€ MOCHIAla CO M pU3Nia HA TPOTOApPE U jaBHE
MTOBPIIUHE .

- T'PAJICKO 3EJIEHWJIO - TIloweno ypeheme CrnomeHn mapka, Koje je
MOJIPa3yMEBAJI0 CAaHUTAPHO-XUTHJEHCKE MEpPEe Ha CBUM CaJaHHUIlaMa. PagoBH Cy Tpajajii TOKOM
yuTaBOr Mecela ¢pedpyapa U Mapra, jep ce pajuia JeTajbHa cevya U OPe3UBahe HAKOH BHIIE OJ1
10 roguHa.

VYpehewe 1BETHHX Ji€ja y Ipally MOIpa3yMeBalio j€ OKOMaBambe, MPUIPEMY 3eMJIbE 32
Ca/ilby ¥ CcaJiba jeIOTOAHIIBLUX TepeHa.

- [IOI'PEBHE YCJIVI'E — I'pasacka nujana je paauia M0 IJIaHy ca CBUM Mepama
6e30eaHOCTH-pa3laJbHa U3Mel)y Te3rn M 3amTuTHe Oapujepe U 00aBe3HO HOUICHE 3alUTHUTHE
oInpeme.

- TPAJICKA TIMJALIA - V tpehem kBapTany nujayHa ynpasa je paauia Io IlaHy U
nporpamy . M3nat je ouekuBaH Opoj poOOHMX TE3TU U pacxXJaJHUX BUTPUHA Y TPKHUIIM, KO U Y
POOHOM U 3€JICHOM eIy TTHjale.

- 300XUI'MJEHA — OsBaj cekTop pagy MO YyCTaJbeHOM IIJaHy, Kao M IO IpHjaBH
cyrpahana, Koju MOTy TpHjaBe U3BPLIMTHU IMyTeM ariukaiuje [IpujaBu npobiem, myrem Maui-a
Ka0 M MO3MBOM Ha KOHTAKT Tese(oH Haiuer npeayseha.

- [TAPKUHI" CEPBUC - Ilpenysehe je y capanmu ca mpemayseheM koje je mpeys3esno
Haruiaty HeOiaroBpeMeHo IiaheHuX mapKUHT KapTH, UMaJlo yCreXa y HaljlaTH W Yy HapeaHOM
MIEPHOY U JaJbe he ce MpaTUTH HaruiaTa HCTHX.

AHaIM3a NOCJI0BHOT OKPY:Kemha



Ha oanoc mpouemeHux mo3uiyja y OAHOCY Ha IUIaHHpaHe OUTHO Cy YTULAIU (aKkTOpU

KOJU IO3UTHBHO — HETATUBHO yTUYY Ha MOCIIOBame rpeayseha:

HEraTUBaH YTHIA] HA MPOLCHECHU PE3yNTaT IMOCIOBamka y OJHOCY Ha IUIAHUPAH je

uMao cnexehu daxrop:

- Hemoryhnoct 100% Harate u3BpIIEHUX yCIIyTa

MO3UTHBHHU yTUI1A] (DaKTOpa KOjU Cy YOJaXMJIM HeTaTUBHE e(pekTe moMeHyTHX (hakTopa

cy :

- Y mpeTxoaHOM Meprojy, OOHOBJBCH j€ BO3HH MapK 32 00aBJbaE JIETATHOCTH TAKO

na cey 2021.romuHu OYEKyje CMameHe TPOIIKOBA OIpKaBamkha OCHOBHUX CPEJICTaBa.

- ehukacHuje 006aBIbambE ETATHOCTH.

[u/beBU U MHAMKATOPH 32 OCTBapeme 3a1aTux nubeBay 2020.ronmHu

AHKeTe y 0BOM IepHOAY HUCY HU3BPUICHE 300I BAHPEJAHOI CTalba

[Inanupana Peanuzanuja Bepudukanuja
BPEIHOCT
Hums WNHpukarop HMHJUKaTOpa
1 2 3 4
3a 2021 Q or ) R ©
TOJIUHY
3a/10BOJBCTBO Amkere
3 KOPHCHHKA
aNOBOJLCTBO | | - rpahana u3
KOPHCHHKA 0 TpaJCKuX U
yer 75%
0JIBO30M u
yciyra CEOCKHUX
JICTIOHOBAHEM cpeia
cmeha p
3a/10BOJBCTBO Amkere
3 KOPHCHHKA
aNOBOJLCTBO | | - rpahana u3
KOPUCHHUKA yery 85% IPaJICKUX U
OJlKaBabEM
yciyra . CEOCKHX
XHUTHjCHE y cpena
rpany
3a10BOJBCTBO Ankere
3a KOPHCHHKA
JIOBOJLCTBO | | o rpahana u3
KOPUCHUKA yeny 90% IPaJICKUX U
ypehemem
yciyra ; CEOCKHX
JaBHHX 3EJICHHUX cperma
MOBPIIMHA P




IHogaeTn
3aXTEBU
[ToOospiiame | ¥YcnemHo npez[yseh}},/
KBaJIUTETA eIlIaBame ’
P . 90% 80% IIOJAIX KOJI
U3BPIICHUX | PEKJIaMalluje HeHTpa
yciyra rpahana pa,
3aXTEBU MyTEM
emMami-a
W3Bemrraju
[ToGospmame | Ucnymeme CEeKTOpa y
obuma TUTAHUPAHOT 90% 80% npenysehy 3a
U3BpUICHUX | (hU3HUKOT U3BpLICHE
yciyra obuMma ycmyra buznIKor
oOuMma yciyra

3aI[OBOJ'bCTBO KOpHUCHHKA YCJIyI'a Ha OCHOBY aHKCTC HI/Ije BPIICHO 3001 BaHpCAHOT

CTama,jep ce aHKeTe BpIlle Ha Kpajy KBapTaa.

[Ipouienat ycnenHux u 6JaroBpeMeHo pelieHnX pekiiamaiyja rpahana je y HuBoy

IUTAaHUPAHUX, K 300T BaHPEIHOT cTama npeaysehe Huje Ouno y MoryhHOCTH 112 011
16.03.2020.ronune nuuHO capal)yje ca KOpUCHUILIMMA , TAKO Ja Cy CE pPelllaBajii caMO 3aXTEBU
€JIEKTPOHCKUM ITyTeM U TeJIe(POHOM.

MogepHu3zaiujoM 1 yHU(PUKALKMjOM BO3HOT MapKa, yHanpeheHn cy TeXHUUKH KaraluTeTH

U HCIYHEH je IIaHupaH GU3NYKH 00UM ycIyra.

Hajznavajauju pusnnm 3a npenysehe

Pusuk

Kparak onuc pusznka

(rmaBHM Y3pOK pU3HKa U
MTOTEHITU]aJTHE TIOCIIETUIIE)

Oxrosop Ha pu3HK

(TpeTupartu,IpeHeTH Win
TOJIEPUCATU PU3UK)™




1 .Ydecranoct kBapoBa BO3uiia
U paJHUX MalllnHa

V3pok:

- HenmomrroBame Ilmana
MIPEBEHTUBHOT O/IPKABaba
BO3WIA U PAJHUX MaIllMHA

- HeloBOJbHO 3HaW-€ U
00y4YeHOCT paJiHuKa Ha
MOCJIOBHMA OJIpKaBarba 3a
MONPaBKy BO3WJIA, PAIHUX
MallliHa U OCTaJIe OpeMe

Ilocnenuue:

- HenomrroBame nuHamuke
NIPUKYIJbAkA U TPAHCIIOPTA
KOMYHAJIHOT OTHaaa

- He3a10BOJBCTBO KOPUCHUKA
ycayra

- MoryhHocT nojaBe 3apa3Hux
Oonectu

Pu3suk ce TpeTHpa Tako mTo ce
BPILIU:

- KonTpona peanuzanuje
[1nana npeBEeHTUBHOT
0J/IpKaBara BO3WJa U PaHUX
MalIMHA OJ1 CTPaHe
PykoBonuoria cekropa
TeXHUYKOT JUPEKTOpA.

- PenoBHa koHTpOIa
0CIOco0JbEHOCTH PAJIHUKA 32
MONIPAaBKY HEUCITPABHE OMPEMeE
U BbUXOBA J0JaTHa 00yKa.

- [ToBepaBame mopaBke
HEUCIPaBHE OIpeMe
EKCTEPHUM CIIEI1jaTM30BaHUM
opraHusalyjama.

2. HenoBosban 6poj
AHTAKOBAHUX pPaaHHKa

V3pok: bonoBame, omiazak y
MeH3Hjy, 3a0paHa
3anolubaBamba y JaBHOM
CEKTOpY

Ilocaenuue:

- HenmomrroBame TUHAMUKE
MPUKYTIJbakha U TPAaHCIIOPTa
KOMYHAJIHOT OTIaja

- He3an0BOJBCT. KOpUCHHKA
yciyra

- MoryhHocT nojaBe 3apa3Hux
Oonectu

Pusuk ce Tpetupa Tako mro ce
BPIIIU:

- PenoBHa xomucujcka
npoBepa 0oJioBama

- AHTa)KoBarmbe HOBUX pagHHuKa
10 YyTOBOPY O IPUBPEMEHUM H
MMOBPEMCHHM I10CJIOBUMA U
IIPEKO areHIuja 3a
3aI0IbaBAbHE




- V3pok: Pa3Boj u kpeTame
IIMKJIOHA, Ka0 U Ipyre

) _ Pusuk ce Tpetupa Tako mro ce
aTMocdepcke 1ojase Ha Koje

opraHusyje:

ce HE MOXKE YTHUIIATH.
3.HemnoBoJbHU BPEMEHCKHU IMocenuie: - IPOJIyKEH paj v paj
ycioBH (oyje, oIuIaBe, rpaj, K ] BHUKEHJIOM (110 TOOOJbIIaY
HUCKE TeMIIEpaType). ALIILCC y peatnsali)n BPEMEHCKHUX YCJIOBa).

TUTAHAPAHUX

(IHEBHMX/MECEUHHUX) - moBehame Opoja pagHUKa Ha

AKTUBHOCTH. TEepPEeHY

Irere na Beh ounmrthenum
JaBHHM ITOBPIIMHAMA

1. BUWJIAHC YCIIEXA

PeanmzoBanm mocnoBHu mpuxoxum y mepuoxy ox 01.01.2021. - 31.03.2021
octBapeHu cy 80% on muaHupaHux, 300r yciyra npema I'pany koje he ce u3Bpmutu y
HapeIHOM IEpPHOAY, jep Cy Yy IHTamy CE30HCKH IOCIOBHM Kao M 300T OIpPUXOJ0Bama 3aKyra
rpoOHUX MecTa U rpoOHUIA Koje ce u3aajy Ha obaBe3Hux 10 ronmHa, Kao M yciayre ofpaBamba
UCTHX caMo 3a Tekyhy ToJMHy, IITO jé YMamwWIO MPUX0/€e y OBOM MEPHOAY, alld OBa pa3jiuKa
HUje yTULAJIa Ha MOClIoBamke npeay3eha. Y yKymHOM MOCIOBHOM NpuXoAdy HajBehe yuemehe ox
54% wmmajy mpuxou off pojiaje MPOU3BOia M yCcIyra KOju c€ OJHOCE Ha MPUXOJIe OJf 0BO3a U
JETIOHOBama oTnaaa y usHocy og 54.067.153,74  nunapa.

Peanm3oBanm mocnoBHm pacxoaw y mepuomy on 01.01.2021. - 31.03.2021. romume,
ocraBapeHu ¢y 81% ox mIaHMpaHuX, U3 pasiora mMTo he TPONIKOBM 3a IUIaHUpaHe HabaBKe U
yciyre OWTH peajn30BaHW Yy HApEAHOM IMEPHOAY IPOIMOPIMOHAIHO HW3BPIICHUM YycIyrama
npenyseha npema ['pagy u KoprucHULIEMA.

Mame ocTBapeHM NPUXOAM W PACXOAM HEro IUIAHWPAHU, HUCY 3HAYajHUje YTUIAIU Ha
nocioBamwe npenyseha. Hero nodut je mmanupana 781 xuspana nuHapa ,a octBapeHa je 2.902
XWJbaJie JMHApA.

VY yKynmHUM TOCJIOBHMM pacxojuMa HajBehe yuenthe mmajy TpOIIKOBH 3apaja, HaKHaJa
3apaja M OCTAld JIMYHM PAcXoJW y HU3HOCy on 58.685 xuibajga auHapa U TPOILIKOBU
MPOM3BOJHUX yclyra y wu3Hocy on 12.840 xwmipama AwHApa, KOJjU €€ OJHOCE Ha YCIyTY
W3HAJMJbMBamka OyJJoKepa 3a HHUBENIHCAalkEe OTHaJa Ha PErMOHalHO] JETNOHHJU, Kao M 3a
0JIp’)KaBam€ BO3UJIA.




bunanc ycnexa 3a nepuon 01.01.-31.03.2021.

WNHunekc Peanmzanuja

P.b. [To3ummja [Tnan Peanuzanuja 01.01.-31.03.2021/m1an
01.01.-31.03.2021.
| YKyIHH IPUX0IU 135.109 100.079 74%
1, | Hocnosun 120.790 96.758
" | mpuxoau ' ' 80%

DuHAHCH]CKU 4.453 3193

2. | mpuxoau ' ' 72%
[Tpuxoau on
YCKII.BPETHOCTH

3. | ocrayie UMOBHHE 9.866 128 1%
1 OCTaJIl
PUXOIH

Il | Ykynuu pacxoau 132.658 97.117 73%
Hocrosrm 119.700 96.598

1. | pacxoau ' ' 81%
DUHAHCH]CKI

2. | pacxomu 2.011 423 21%
Pacxomm on

3. | YCII-BpeanocTH 10.947 156 1%
oCTajie UMOBHHE
U OCTaJTH PacXOo/IH
Jloburak mpe

Il | onmopesuBama 2451 2.902 118%




2.bUJIAHC CTABA

VYxynHa aktuBa u nacuBa 3a nepuog ox 01.01.2021 - 31.03.2021. roxuHe je peann3oBaHe
cy 100% y onHoOCy Ha MjIaHUpaHe.

[Inanupana noTpakuBama o] Kymnaia y 3eMJbu u3Hoce 47.244 xusbaga AuHapa, OCTBapeHa
cy y m3Hocy on  81.384 xumipana quHapa, 300T HHIUPEKTHOT OTIHCA MOTPaXHUBambha, MEhyTUM H
nopeJ mpeay3eTux Mepa (mociaaTux ornoMeHa M MOTyYNHOCTH Jia CBOje AyroBame M3MHUpE Ha
BuIIe parta). Haj3HauajHMja moTpakuBama 07 (GU3MYKUX JIMIA CYy 32 OJBO3 M JICTIOHOBAHE
orrnajga y usHocy 6.824 xuibana AMHApa, ajdd HUCY cTapHja oJ rOJUHY JaHa, ¢ 003UpOM Ha
IocJiaTe OMoOMeHe U MOTyhHOCT U3MHpea Ha BUILIE pata.

[TmaHupanu W3HOC HA TO3MIMjU TOTOBMHE M FOTOBHMHCKHMX €KBHBajeHaTa u3Hocu 33.205
XHJbaJia IMHapa, a OCTBapeH je u3Hoc 51.616 xwmibana auHapa 30or HarutaheHuX 3aKkyna Te3rd u
JI0KaJia Ha THjally.

bunanc crama 3a nepuox 01.01.-31.03.2021.

Wunpnexc Peanuzanuja
P.b. [To3umja ITnan Peanuzamnuja 01.01.-31.03.2021/m1an
01.01.-31.03.2021.

I VYKynHa akTUBa 387.431 390.512 101%

1. CrajHa UMOBHUHA 297.690 237.043 80%

g, | HompakuBama mo 47.244 81.384 172%
OCHOBY TIpojiaje

3, | Ocrama  obpria 42.497 72.125 169%
UMOBHHA

I YkyIHa macuBa 387.431 390.512 101%

1. Kamuran 205.550 205.550 100%
Hyropouna

2. pesepBUcamba U 24.448 25.453 104%
oOaBese

3. | Kparkopoune 86.553 87.559 101%

oOaBese




Om1oxeHe

6.153 5.633
nmopecke odaBese

92%

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

TOKOBH TOTOBHHE M3 IIOCIOBHHX aKTHUBHOCTHU IMPBCHCTBCHO IPOU3HIIA3€ U3 OCHOBHHUX

JIeNaTHOCTHU Tipeny3eha, Koje cTBapajy mpuxoe.

OnnuB TOTOBMHE W3 aKTUBHOCTU (puHaHcHpama Koju u3Hocu 4.185 xwipama auHapa,

OJIHOCHM ce Ha Iulahame MecedyHuX para 3a (UHAHCH]CKHU
oOpauyHCKOT niepuoja u3Hocu 51.616 xuspaga nuHapa.

Toxosu roroBune 3a nepuox 01.01.-31.03.2021.

nu3uHr. ['oTOoBMHAa Ha Kpajy

P.b. [To3unymja ITnan Peanuzamnuja

WNnpnexc Peanuzanuja
01.01.-31.03.2021/mnau
01.01.-31.03.2021.

IIpunuB rTOTOBUHE
1. u3 MOCJIOBHUX 1.665
AKTUBHOCTH

OI[.]'II/IBI/I T'OTOBHHC

2 u3 OCJIIOBHUX 1112
AKTUBHOCTH
Heto OJIJINB

3. TOTOBUHE 3

MNOCI.aKTUBHOCTH

[IpunuB TOTOBUHE
4. u3 AKTUBHOCTHU
(buHaHCUpawba

OB TOTOBUHE

5. u3 AKTUBHOCTH
¢duHaHCHpama
Heto
OIUIMBIOTOBHUHE U3
6. 819 4,185
AKTUBHOCTH

¢buHaHCUpamba




['oToBUHA Ha Kpajy
7. oOpadyHCKOT 33.205 51.616 167%
nepuosa

3. TPOIIKOBU 3AIIOCJIEHUX

Kox TpomikoBa 3amocieHuX M HaKHaJE 3ar0CICHUX CBE MO3UIM]E CY PEaM30BaHE HCIIOJ
TUTAHUPAHUX BPEIHOCTH 300r Mamer Opoja 3amociIeHUX HEro MTO je IMIaHUpPaHo, Mma je Opoj
3aIoCJICHUX KOjuMa ce ucruiahyje 3apaja Mamu o]l TUTaHupaHor 3a 7% .

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Bbpoj 3anocnenux Ha Heoapeheno Bpeme Ha nan 31.03.2021. ronune je 170 pagHuka.
bpoj pagauka Ha oxpeheHo Bpeme je 3.

bpoj aHraxxoBaHUX pajHHUKA [0 OCHOBY YyrOBOpa O MPUBPEMEHO MIOBPEMEHUM ITOCJIOBHMA Ha JJaH
31.03.2021. ronune je 36.

6. KPETAE HEHA ITPOU3BOJA U YCIIYT'A

JKIT “Komynanuje cy ycknaauie MOJUTUKY IMPOjEKTOBAHOT pacTa IieHa CBOJUX YCyra ca
MOJINTUKOM IPOJEKTOBAHOI pacTa IeHa yciyra jaBHUX Hpeny3eha Ha pemyOinykoM HUBOY U
MTOJIMTHKOM JIOKaJIHE caMoyTpase u Biage Penmyonuke CpOuje.

VY oBoM niepuoay Huje Ouno noBehama 1eHa.

7. CYBBEHIIMJE 11 OCTAJIN [IPUXOU U3 BYIIETA

[Tpenysehe y 2021. ronunu HUje TpUMIIO cyOBEHIIH]je 3a oceOHe HaMeHe HUTH HX je
IUTAaHUPAJIO,KAa0 HU OcTalie mpuxoae u3 Oyuera I'paga o jaBHOM KOHKYpPCY,[TO3HUBY U CII.




8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

CpencTtBa 3a moceOHE HaMeHE IUIAaHMpaHa Cy W pealin30BaHa HAa MCTOM HHUBOY Kao H
nponute roguHe. CyOBeHImje cy octBapeHe y usHocy o 30.000,00 munapa. Jlonamuje cy
IJIaHUpaHe Yy YKyIHOM H3HOCY 3a 1eny roguny 60.000,00 nunapa a peanu3oBaHe Cy y MPBOM
kBaptaiy y usHocy oa 50.000,00 nunapa.

01.01. - 31.03.2021. HNupexc

peanusanuja
P Io3unuja Peanm3anu 01.01.-

Maan M3alt |- 31 03.2021/

Ja mas 01.01. -

31.03.2021.
Ilnan

60.000,00 30,000.00 60.000,00

1. | CnonHzopcTBO

2. | Jlonauuje 15.000,00 50,000.00 15.000,00

3 XyMaHuTapHe 15.000,00 0.00 15.000,00
) AKTUBHOCTU

4 Cnoprcke 50.000,00 0.00 50.000,00
) AKTUBHOCTH

5. PenpesenTany;j 350.000,00 | 345.081,96 350.000,00

a

6 Pexnama u 900.000,00 | 594.741,67 900.000,00

| nponaranja

7. | Ocraino 5.000.000,00 0.00 | 5.000.000,00

9. U3BELITAJ O MHBECTULITUJAMA
VY nepuoay ox 01.01.2021 - 31.03.2021. roaune HUje OMIIO peann30BaHUX HAOABKU.

HabaBke koje cy miaHupaHe a HUCY peajlu30BaHe Y M3BELITajHOM MepHoAdy, peanu3onahe
cey Toky 2021. ronunm.

3AK/bYUYHA PASMATPAIBA U HAITOMEHE

VBeaen ISO crannapa 50001:2018- MeHaIMEHT €HEPTHjOM.



ISO 50001:2018 je melhynapomnu cTaHgapa Koju JeQHUHHUINE 3aXTEBE U CMEpPHUIIEC 3a
YCIICIIHO pa3BUjame, UMILIEMEHTALNjy, OJpKaBamke W KOHTHHYHPAHO MOOOJbIIABAKE CHCTEMA
meHaMeHTa eHeprujom (EnMS). Cramgapnom ce ocTBapyjy OKBUPH 33 KOHTPOJIHCAHE
HOTPOIIEE CHEPTHje U MOOO0JbIIABE EHEPTeTCKE S(UKACHOCTH.

[Mpennoct ummiuementanuje crangapaa ISO 50001:2018 nma eKOHOMCKE M €KOJIOIIKE
edekre:

- ExoHOMCKa IpEIHOCT KOja ce MOCTHXKE CHCTEMOM MEHAlIMEHTa SHEPrujoM Ooriena ce y
no00JbIIAY EHEPreTCKe e(hUKACHOCTH M CMAEHhY TPOIIKOBA EHEPTHj€.

- Exonomka mpenHoCT je mpe cBera y cMmamemy 3araliema KMBOTHE CpeAMHE, CMarmbeHO]
eMUCHjH LITETHUX racoBa IO XMBOTHY CPEIUHY M CMameHOj eKCIIOATalUjH I0jeIHMHUX
EHEePreTCKUX pecypca.

[Inanupana noTpaxkuBama OJl Kymaua y 3emJ/bu u3Hoce 47.244  xusbajga AvHApA,
peanu3oBaHa cy y uszHocy 81.384 xwmspama quHapa © TOpel Npeay3eThx Mepa (ImociaaThux
OIOMeHa 1 MOTYNHOCTH /2 CBOje AyTrOBambe U3MHPE Ha BUILE paTa).

IIpenysehe je y npBom kBapramy 2021. roiuHu yCHELIHO HAIJIaTUIO AYrOBame O[]
MOjeIMHUX KyTala MOMONy CyICKHMX HW3BpIIMTEha W IOCIATHX OIMOMEHAa M Hamepa je Ja ce
HACTaBU Y TOM IpaBILy.

IIpenysehe je y mocmarpanom nepuony y Hajehem ey HOCIOBaJIO y OKBUPHUMA IJIAHUPAHOT
U HHje JIo1uIo 10 nopeMehaja y mocioBamy. Y NPETXOJHOM NEPUOY YCHENO je Ja aJleKBaTHO
UCITYHH CBOjY I'MITaBHY MUCH]Y, U KBAJIMTETHO U 0JaroBpeMEHO U3BPLIM yCIyre KOPUCHUIUMA.

5. Ha3us npeny3eha: JII 3a mocsioBe ypoanuszma ,,Y poanuzam*

Cenumire: Kpasea Iletpa Ilpsor 5, Cpemcka Murtposuna
[Iperexxna nenatHocT: 7111 apXUTEKTOHCKA JEIATHOCT
Maruynu 6poj: 21218235
OcHOBHA JIEaTHOCT jJaBHOT mpeay3eha je apXuTeKTOHCKA IeaTHOCT.

Ha cegnunu CxymmtuHe rpaga Cpemcka Mutposuna onapxkanoj 18.12.2020. ronune,
npema pemiey 0poj 023-141/2020-1, mara je carmacHoct Ha I[lporpam mocioBama 3a 2021.
roauny JII 3a mocnose ypbanusma ,,Yp6anuzam™ Cpemcka MuUTpoBHIIa, YCBOJEHOT HAa CEIHUIIH
Hanzopsor on6opa 27.11.2020. ronune.



OBPA3JIOKEIBLE IIOCJIOBAIBA

JIT 3a mocnose ypb6anmsma "YPBAHU3AM" Cpemcka MutpoBuna ( y gajbeMm
TekcTy : JaBHo mpemyszehe ) je y 2020. romuHM H3BpIIABAIO CTPYYHE IIOCIOBE H3paje
ypOaHUCTHYKE JOKyMeHTamuje 3a morpedbe ocauBaua — ['paga Cpemcka MuTpoBuIia Ha OCHOBY
Omiyke 0 moBepaBamy IOCIOBA U TPAJACKUX jaBHUX KOMYHAIHUX Tpeny3eha, WHBecTUTOpa U
rpahana.

Kontunyurer y obaBspamy nenatrHoctd y 2021. rommnum je  JaBHO mpemysehe
HACTaBHWJIO HA TUIAHWPAHKM U 3aII0YSTUM MTOCIOBUMA U YTOBOPUIIO HEKE HOBE.

1. BUJIAHC YCIIEXA

V npBa tpu Mecena 202 1. ronune npenysehe je ocTBapuIIO TUIAHUPAHU PUXOJT Y BUCHHH
on1 71%. O63upom ca cy npuxoau OWM IUTAaHUPAHU O] 1Ba U3Bopa (o mpoxaaje ycnyra ['pagy u
ol mpoaaje yciyra tpehum nuiuma), y ciaenehoj Tabenu Aat je mperjen ocTBapemha Mpuxo/a 1mo
H3BOpUMa (pHMHAHCHpamba.

P:iiﬁ Kareropuja no ussopuma Ilnanupano OcTBapeHo 109 (3N
1 2 3 4 5 (4/3)

1. [IIpuxomm ox nmpomaje ycayra ['pany 6,666,750 7,459,887 111.90

2. |IIpuxomu ox mpoaaje yciayra Tpehum spmmma 4,458,250 459,819 10.31

YKynaH npuxos 11,125,000 7,919,706 71.19

W3 npernena jacHo mpousmiasu jaa mpeaysehe HUje OCTBapUiIO TJIAaHUPAHE MPUXOJE Y
noBoJbHO] Mepu. Mako cy mpuxoau on mponaje yciyra I'pagy Behu 3a 12% ona mimanupanux,
NpuXoau oJ mponaje yciayra Tpehum smmnuma cy octBapeHu ca cera 10%. To 3aum ga ce
TUTAHUPAHO MO3UIIMOHUPAE Ha TPIKUIITY HUjE OCTBAPUIIO CKOPO YOTIIIITE.

O63upoM na je mpenysehe mocrmoBano ca ryoutkom y 2019. roguHM y W3HOCY 0
1.999.924,11 nunapa, y 2020. ronunu je yBehan 3a jomr 2.453.454,96 nunapa, y 2021. rogusu je
noTpeOHO YYMHUTH HAIop Ja ce yKymnaH ryoutak y uznocy oa 4.453.379,07 nunapa noxpuje ca
yroBapameM U OCTBApUBAKHEM HOBUX MOCIIOBA.

W'y oBoM TpoMecedjy, Kao U IPEIXOAHE TOANHE, TPOLIKOBH Cy PACIH OpxkKe 01 IPUXOJa .
Hauwme, TpomikoBu cy uzHocmiu 76% o rmiiaHupaHux, ofHOcHO 7.768.137,56 aunapa.




Haxo je pe3yaTar mocioBama y mpBoM Tpomecedjy 2021. roguHe ocTBapeHa HETO AOOUT
y usHocy ox 151.568,30 nunHapa, TO Cy HHUCKE BpPEOHOCTH 3a MOKpHNE yKyMHOT TryOWTKa W3
MPEAXOTHUX T'OJINHA.

2. BMWJIAHC CTAIBA

Ha nman 31.03.2021. rogune mpemysehe je y akTUBH MCKa3ajlo CBE MO3HIIHjE WHACKCOM
ucniox 100 y onHocy Ha miiaH, ycien HegoctaTka oOpTHe mMmoBuHe. M3 ucror pasnora o0aBese
npenase uuaekc 100 y mopehemy ca miaHupaHuM CpelICTBUMA.

O063upoMm f1a je mpenysehe y mpBa Tpu Mecela IOCIOBAJIO ca HETo Aooutu, y bunancy
CTama, je HMCKa3aH ryOMTaKk WM3HAJ BUCUHE KamuTajga y wu3Hocy onx 3.765.393,64 nunHapa.
Ha oBaj HaunH cy uckopunihene cBe pUHAHCH]CKE OMIHUje 32 TPEHYTHO CTamE.

3. U3BEHITAJ O TOKOBNUMA I'OTOBUHE

Kao Mukpo npasHo nuue, npeaysehe He UCKa3yje MOAATKe y OBOM o0paciy.

4. TPOILLIKOBMU 3AITIOCJIEHUX

Y mocmarpaHoM HEpHOAY HHUj€ TOLUIO 0 MPeKopayeha TPOILIKOBA 3al0CIEHUX Y OJHOCY Ha IUIaH.

5. IMHAMMUKA 3AIIOCJIEHUX

VY nocmarpaHoM NepuoJy jEIHO JIMIE je 3al0CcIeHO Ha HeopeheHo Bpeme, a jeIHO JULe
Ha onpeheHo Bpeme. Y OJHOCY Ha IUTaHUpPaH Opoj 3alociieHUX, OBUM 3allolJbaBamkbeM HHUje
IpeKOpadyeH IIaHupaHu Opoj 3alOCIEHUX.

6. KPETABE HEHA ITPOU3BOJAA N YCIIVT'A

V¥ nocmarpanoMm nepuoay Tekyhe roguHe HHje AOIUIO JO IPOMEHA IIEHa YCIyra.

7. CYBBEHIIJE 1 OCTAJIN ITPUXOU U3 BYIIETA

VY nocMarpanom nepuojay Huje Ouino cyOBeHIMja U OCTAINUX Mpuxoja u3 Oyyera.

8. CPEJICTBA 3A [IOCEGHE HAMEHE

VY mocmaTpaHOM MEpUOAY CpelcTaBa 3a MoceOHe HamMeHe Cy peanu3oBaHa 28 % 3a
pemnpe3eHTannjy, a u3aTaka 3a peKkjiaMy U mporarasay Huje Ouo.



9. U3BELITAJ O UHBECTULIUJAMA

[Ipeny3ehe Hema mmanupanux uHBecTUIMja y 2021. roguHmy.

3AK/bYYHA PASMATPAIbBA U HAIIOMEHE

O03upoM na je mpemysehe mocnmoBanmo ca ryoutkoMm y 2019. roawHM y HW3HOCY O]
1.999.924,11 nunapa, y 2020. rogunu je yBehan 3a jomr 2.453.454,96 nunapa, y 2021. rogunu je
noTpeOHO YYMHHUTH HAMoOp Jia ce YKyIaH ryourak y usHocy oa 4.453.379,07 aunapa nokpuje ca
yroBapambeM U OCTBApPUBAKEM HOBUX IIOCIOBA, OJHOCHO HEOIXOJHO j€ YCPEICPEIUTH Ce Ha
nosehame npuxoaa.

6. Hasus npenyseha:Ilpenysehe 3a ogp:xaBame yauna u nyresa ,,CupMujym
nytr” 100

Cenumire: Cseror Jumutpuja 13, 22000 Cpemcka MuTtposuiia
[Iperexna nenatHocT: 4211

Martuunu 6poj: 20940956

OcHoBHa ACJIATHOCT ACIIATHOCT OJIp’KaBdmba YJINIa U IyTCBaA.

Ha cennunu Cxynmurune rpaga Cpemcka Mutposuna oap:xkaHoj rojauHe, CKyniuTuHa
rpana goHena je Omiyky Op. 023-16/2021-1 0 monomewy Ilnana u IIporpama mocioBama 3a
2021. romuny Ilpeny3eha 3a ompxkaBame ynuma u myreBa “Cupmujym myt” goo Cpemcka
MuTtposuna.



OBPA3JIOKEIBE ITOCJIOBAIBA

[Ipenysehe 3a onpkaBame ynuia u mytesa “Cupmujym iy’ moo Cpemcka Mutposuna (y
najbeM Tekcty : Cupmujym nyT 100) je y nepuoxy 01.01.-31.03.2021. roguHu HacTaBWIO je Aa
U3BpIIaBa MOCIIOBE yIpaBjbaua IyTeBa 3a nmorpede ocHuBaua — ['paga Cpemcka MutpoBuna kao
U Ipyre TOCJI0BE Ha TPXKUIITY 3a (U3UYKa U MpaBHa JIMLA y ckiany ca OMyKoM O OCHUBAY.

“ Cupmujym iyt ~ oo je y mepuoxy 01.01.-31.03.2020.r. HacTtaBuo ca pajoBUMa Ha
OJlpJKaBamy yJHWIla M MyTeBa — IPOrpaM 3MMCKOI Ojip)KaBama IyTeBa (YroBop ca M3Bohadem
pamoBa W3 jaBHe HaOaBKe 3a 3uMcKy ciyx0y 2020./2021.) u oxonuamo ux 31.03.2020.
BpenHocty u3BpIIeHHX pasoBa y OBOM IepHoay w3Hocuia je 23.556.925,92 nun. (BpemHOCT
pagoBa ca TJB) Kako je OWIO W IUIAHMPAaHO 3a IIOMEHYTH Iepuoj. TOKOM OJprKaBama
caoOpahajHuna y mojeAMHUM TEPUOAMMA JIOJIA3WIIO j€ JI0 M0jadaHOT aHTaXOBamka JbYIU U
MeXaHM3alKje Ha YAIhey W HEIOKYITHOM OJAp)KaBamy caoOpahajHuiia y3 motpeOHe HabaBKe
HEOITXOJIHO MOTPEOHOT Marepujaiia Kako Ou ce 00e30enuio HecMeTaHo W 0e30eIHO OJ[BUjambe
caoOpahaja Ha caobpahajamnmama Ha opy4jy rpaga CpemMcka MuTpoBHIa.

YV nepuomy O01.01. -31.03.2021., a Be3aHO 3a OJApXKaBawkE IyTE€BA M JIOKAIHUX
caoOpahajuuna , M0jaBJHUBAIIO CE U MUTAKE PU3UKA Yy OCTBAPUBAGY IJIAHUPAHUX HATYPAIHUX U
BPEIHOCHUX TMOKa3aresba (HEeAOBOJbHA MPEIBUIJBUBOCT BPEMEHCKHX yclioBa). [loMenyTu pusunu
Cy ce MOKyIIaBali MHHMMH3UPATH HA OCHOBY HCKyCTaBa Ha OJpkaBamy caoOpahajHuiia u3
MPETXOJHUX TOANHA.

3umMcka cimysx6a 2019./2020. - HaTypaHH TTOKa3aTeJbu

Pen.6p. Kom. BpPEIHOCT
1. [Tpunpemuu pagosu 14,40 T arperara 191.606,40
2. JexyperBa (pasHe BpcTe y ckmany ca 5.948,50 gacosa 8.443.474,50
TEXHHYKUM ToTpebama IUTaHa  3UMCKE
CIIy)0e)
3. WuTepBeHnuje (pa3He BpcTe y CKIIaay ca 1.783,20 vacoBa 7.768.875,70
TEXHUYKUM [oTpedama IjaHa 3UMCKe
ciyxoe)
4. PanoBwu mocite oramama cHera (pasae Bpcrey 83,60 T acdanra 3.226.815,00

CKJIaJy ca TeXHMYKUM noTpedama rtuiana 108,32 m3 pusie

umeke 282,00 m1

cyx0be + MarammHCKH TPOIMTKOBU Jiarepa
y p P& 124,50 wacosa

COJI ¥ pH3JIe




VYkyrmHo: 19.630.771,60

HarmomeHa: miiaHupaHo = peaan30BaHO

Takohe, y oBom mepuoay “Cupmujym myT”’ 100 je 00aBJbao M Jpyre IMOCIOBE y CKJIaay ca
OJUTYKOM O OCHHMBAaIy Kako 3a (hu3MyKa Tako ¥ MpaBHA JIMIA (M3/1aBambe yCIOBA 32 PACKONABAHE
jaBHE TIOBPIIIUHE W pa3HEe BPCTE CarJIaCHOCTH ).

1. BUJIAHC YCIIEXA

VY nepuony 01.01.-31.03.2021. rogure npemysehe je octBapuio cienehe pesynrare:
IIpuxoau:

OcTtBapemwe npuxoja je y sucunu o 19.104 qun. (u3Hoc y 000 quH), a ca CTpyKTypOM MpHX0ja
kojy 100,00% umnHe mnocnoBHM mnpuxoAu (MPUXOAM OJ Mpojaje Mpous3Bojaa Ha gomahem
TPXKULITY).

Peanm3zanuja mpuxoja y oJHOCY Ha IJIAaHUPAHO je ca uHAeKcoM peanm3anuje 0,85 m mocieaumna
je uumenune Aa y | xBapramy Huje oOyxBaheHo Tj. HHje (akTypucaHa peaiu3anuja CBUX
M3BEICHUX PaJioBa Ha Ofp>KaBamy caoOpahajuuna y mapty mecery 2021. r. (buhe dakrypucano
y HapeaHOM niepuoay onH. y Il kBapramy 2021.r.)

HarnoMeHa: HakoH M3BeneHHMX pazoBa O] cTpaHe M3Bohaua pazoBa y MapTy Mecelly BpILIU ce
TEXHUYKa M 00padyHCKa KOHTPOJIA U3BEJICHUX PaJ0Ba 3a KOjy je moTpedaH oapeheHn BpeMeHCKH
NIEPUOA.

TpomxkoBu: OcTBapeme pacxoja je y BUcuHH oA 22.198 aun. (u3noc y 000 nun).
Peanuzanuja pacxoaa y o/HOCY Ha TUIAHHPAHO je ca uHaekcoM peanuzanuje 1,00.

TpoIkoBY MPOU3BOIHUX YCIIyTa (TPOIIKOBU M3BEIEHUX PajioBa Ha OJp)KaBamy caoOpahajHuIa)
yuHe 86,00 % yKynmHuX pacxoja, AOK pacxoQu 3a 3apaje, HaKHaJe 3apaja U OcCTaje JMYHE
pacxona yuHe 0,13% nocnoBHUX pacxoja.

N3 mocnoBama y nepuoay 01.01. - 31.03.2021. ka0 koHa4aH pe3yyaTarT MpoM3aIlao je UCKa3aH
MOCNIOBHU Tyoutak y uzHocy of 3.094 nun. (m3noc y 000 nuH), Tj. HETO TYOUTaK U3 PEIOBHOT
MOCJIOBama TMPe Onope3nBama y u3Hocy o1 3.094 aun. (u3noc y 000 auH.) Kao pe3yaTaT pa3iuke
MpUX0Ja Yy OJHOCY Ha pacxoje. PesynraT koju je mpecek crama Ha gaH 31.03.2021. nmpencrasiba



3HAUYajHO OJICTYIAKE Y OJHOCY HA TUIAHWPAHO U IMOCJEIUIa je Mpe cBera oduma (akTtyprcaHe
peanu3anyje Ha IPUXOIHO] U TPOIIKOBHO] CTPaHHU.

[Tapamerpu: Tabena Op. 1 (kapakTepuCTHUHE BPETHOCTH)

OIUC TUIaH peanuzanuja | Mugekc
peann3oBaHo/
TUIaH
1. ITocnoBHYU pUXOX 22.500 19.104 0.85
1. ITocnoBHU pacxon 22.109 22.198 1.00

ITocnoBuu pacxon

2.1. 1. TopuBa u eHepruje 100 100 1.00
2.2. 1. 3apana, HaKHaja 3apajaa u ocT. JInunu 2.880 2.971 1.03
pacxou

2.3. T. IPOM3BOJIHUX yCITyTa 18.800 19.049 1.01
2.4. HEemMaTepHjaliHu T. 309 58 0.19

3. IOCIIOBHM pe3yJyTar
3.1. moburtak 256 0 0
3.2. ry0OuTak 0 3.094 0

2. BUJIAHC CTABA

Ha nman 31.03.2021. ronune npenysehe je Mcka3alo yKyNnHY akTUBY, Ka0 M YKYIHY INacuBY Y
u3Hocy oa 12.959 nun. (momarak y 000 auH.)



Y mocmatpanom neproay 01.01.-31.03.2021. y akTuBH y OJHOCY Ha TUIAHUPAHO JIOILIO j& 0
noBehama moTpakuBama TO OCHOBY mponaje (BpemHoct: 12.371 y omgHOCy Ha IUTAaHUpaHY
BpenHocT: 5.180) kao pesynrara nocrojehe nmukBuaHOCTH (y MUTaky je mepuoi 1. KBapran y
TOJIMHHU 32 KOjH je KapaKTepUCTHYHA 110jaBa CMambCHE JIMKBUAHOCTH), T€ 3aHEMapJbUBO moehame
M3HOCAa TOTOBMHCKHMX E€KBHBAJEHaTa M TOTOBUHE, Tj. M3HOCA CpEeACTaBa Ha TEKyhMM padyHHMa
KoJl OaHaka u Tpe3opa (BpeaHoct: 433 y oaHOCy Ha IaHupany BpenHocT: 430) kao pesynrara
3aTeueHor calijia Ha pauyHuMa koJ 6anaka Ha gan 31.03.2021.

VY mocmarpanom nepuony 01.01.-31.03.2021. y macuBu y OJHOCY Ha IUTAaHMPAHO JOLLIO j& JI0
noBehama 00aBe3a U3 MmocioBama (00aBe3e mpema godaBipbaunmMa): BpeaHoct: 13.916 y ogHocy
Ha TUIaHUpaHy BpemHocT: 3.326) mTo je mocieauiia 3areueHor crama Ha maH 31.03.2021. Tj.
nocieaAniia HeucruiaheHuX MoTpakuBamba y 1aTOM MOMEHTY.

[Tapametpu: Tabena 2 (kapaKTEPUCTUYHE BPESTHOCTH )

OIHC TUTaH peaar30BaHO Nupexc
peaIM30BaHO/TIIaH

aKTHBA

[ToTpaxxuBama - 5.180 12.371 2.39

OCHOB Tpojaja

T'oT.exBUBaIEHTH 430 433 1.00

ImIacuBa

Oo0aBe3se n3 3.326 13.916 4.18
[IOCJIOBAabHAa

Ocrt. Kpatkopoune 792 730 0.92

00cBese

Hamnowmena:

Kibydyna notpaxuBama Cy MOTpakuBama OJ HajJsiexkHe ynpase rpaga Cpemcka Murtposuna u
quHe 10 cKopo 90 % yKyNHHX NOTpa’KMBamba.

3. U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE



Kao mukpo npaBHo smiie, npeay3ehe He rcka3yje mogaTke y oBoM obpaciy.

4. TPOLLIKOBMU 3AITOCJIEHUX

V¥ nocmarpanom niepuoay 01.01.-31.03.2021. TpomikoBu 3apaja U HaKHaJa - 3aM0CICHUX U
YIaHOBa HAJ30pHOT OJ00pa KpeTajau Cy ce y IpaHMllaMa IUIaHMpaHoT, uMajyhu y BUIy 1a y
nepuoay 01.01.-31.03.2021. r. Huje Owio mMpomMeHa HU Opoja 3amOCICHMX HU MpPOMEHa Opoja
YlaHOBa HaJ30pHOT ondopa. MHnaekc peanuzanuje TpouikoBa 3apana je 0,98 y onmHocy Ha
IUTAHUPAHO, a MHJIEKC pealin3alinje Ko Haa30pHor oaoopa 0,98 y ogHOCYy Ha MIIaHUPAHO.

TpomikoBa THEBHUIIA HAa CIY)KOCHOM YTy, Ka0 M HAKHA/a TPOLITKOBA HA CITY)KOCHOM MyTYy HHje
OuI10, MaKo Cy TUTAHUPAHU, YCIIeI YHIbEHUIIE J]a oTpeda 3a ciyOeHUM MyTOBakbUMa Y OBOM
nepuoy Huje OuIo.

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Y mocmaTpaHoOM TIepHOAY HHje OWJIO HHM TpPWIMBA HU OJJIMBa Opoja 3amocieHux, Tj. Opoj
3aIOCIICHHX j€ Y CKJIaTy ca TUIAHUPAHUM OpOojeM IO KaJIpOBCKO] EBHICHIU]U (6 3allOCIIEHUX Ha
HeoapeheHo BpeMe)

6.KPETABE HEHA [TPOU3BOJA U YCIIYT A

VY nocmarpanoM nepuoay Tekyhe roguHe npuMemyje ce IEeHOBHUK yCIIyra 3a IpaBHa U
¢u3nuka nuua u3 [lnana u nporpama nociosama 3a 2021.r. (HamomeHa: Huje 6m0 noehama
IieHa mpou3Boaa u yeayra y nepuoay 01.01.-31.03.2021.

7. CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIN ITPUXO/JU U3 BYIIETA

VY mocmaTpaHoM Tepuoay HUje OuiIo CyOBEHIIMja U OCTAIUX MpHUXOoAa U3 Oyliera mTo je y
CKJIay ca IJITAHUPAHHUM .

Ha ocHoBy moBepeHux mnocioBa 3a moTpebe ocHuBaua — I'pax Cpemcka MutpoBuia
U MOTMHCAHUX YTOBOpA ca HAUIC)KHOM yrpaBoM “ CHpMHUjyM TYT ““ 100 Y MEPUOTY 01.01.-
31.03.2021. je ocTBapuBao (akTypHcaHy peanusalujy u kpo3 Tpancdepe oynera I'pana Cpemcka
MuTposuiia octBapuBaio npexo 90 % yKynmHHX MOCIOBHUX MPUXOA.

8. CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY mocmatpanom mepuoay 01.01.-31.03.2021. r. y okBupy peaimzaiyje CpencraBa 3a
nmoceOHe HAMEHe, a Mpe CBera y MOTrJeAy TPOIIKOBa 3a pemnpeseHtanujy y mnepuoxy 01.01.-



31.03.2021. motporeno je 0,21% cpeacraBa o YKyITHOT IDIAHUPAHOT 00MMa CpeliCTaBa 3a MPBU
kBaptan 2021.r. oK y Torieny cCpelacraBa 3a peKjiaMy M MpolaraHjay HUje JAOIUI0 0
peanu3anuje riaHupaHor oouma cpeacrasa y Bucuau o 10.000,00 qun 3001 mporene na Ou y
OBOM IIEPHOY peann3alyja npeaBuleHnx cpeacTaBa Ousa HEeOoNpaBIaHU TPOIIAK.

9. U3BELHITAJ O UHBECTULITUJAMA

[Ipenysehe je y mepumomy 01.01.-31.03.2021. Huje mmano peanu3aiyjy WHBECTHUIH]a
(uaBecTHULIMje HHMCY HU IwaHupane y 2021.r. ¢ o03upom na moctojehu obum peanm3zaiyje
puxojia He oMoryhaBa MHBECTUPamE) HAKO IMMOCTOjU MOTpeda 3a TUM Y BUIy HaOaBKe CTy>kO€HOT
BO3MJIA.

YumeHHIIa je Ja Cy 3a HaJ30p Ha TEPEHY Y OKBUPY 00aBJbama MOBEPEHE JACIATHOCTH KopulitheHa
COTICTBEHA BO3WJIA 3amociieHux pagHuka “ CupMmujym myT “ 100, Ka0 M BO3WIa H3BOhaua
YTOBOPEHUX paJIoBa M BO3MJIA MHCIEKIM]CKUX CITy>)KOM oCHHMBaua - rpaga Cpemcka MuTtpoBuia
mTo je crBapaio onapehene moremkohe mpu 00aBJbamky IUIAHUPAHOT OOMMa YTOBOPECHHX, Tj.
MIOBEPEHUX TTOCIIOBA.

10.PALITNO AHAJIN3A

IIpuka3 mIaHUPaHUX U PeATN30BAHMX HHAUKATOPA MOCJI0BaKHa

y 000 nuH
2018. roguaa | 2019. rogunHa 2020. rognHa
2021. roguHa
[TocnoBHu npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1
(01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
ITnaun 61.235 57.353 54.585 22.500
Peanuzamuja 49.581 61.375 42.551 19.104
Peanmsaunja/Tinan 81% 107% 78 % 85%
(%)
y 000 muH
2018. rognuaa | 2019. roquaa 2020. rognHa
2021. rognHa
[TocmoBHYU pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1
(01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)




ITnan 59.269 56.455 53,379 22.109
Peanuzamuja 52.122 56.126 43,834 22.198
Peanu3anuja/Ilnan 88% 99% 8204 100%
(%)

y 000 qun

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. roguHa

YKynHM npuxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) roJINHA)
[Tnan 61.235 57.353 54,885 22.500
Peanuzamnuja 49.588 61.376 42 566 19.104
Peanmsannja/Tlnan 81% 107% 78% 85%
(%)
y 000 muH

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. rognHa

VYkynHu pacxoau (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
[Tnaun 59,424 56610 53.379 22.199
Peanuzamnuja 52,215 56410 43.834 22.198
ZZ?HWHJ a/llnan 88% 100 % 82% 100%
y 000 muH

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. rognHa

[TociioBHY pe3yirar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
[Tnan poout 1,966 Joout 898 npoout 1.206




Peanuzanuja ryourak 2,541 | pobur 5,249 | ryOurax 1.283
Peanuzanuja/Ilnan 0% 585% 0%
(%)

y 000 qun

2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

Hero pesynrar (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.03)
TOJINHA) rOJINHA) TOJINHA)
ITnan mobur 1,539 mobur 631 nobur 769
Peanuzamnuja ryourak 2,627 | nobur 4,219 ryoutak 1.298
Peanmu3anuja/I1nan 0% 669% 0%
(%)

Bbpoj 3anocnenux Ha

2018. roguHa

2019. rognHa

2020. rognHa

2021. roguHa

nan 31.12. (Trf;;ffaf’ (;ziﬁz)z (iz‘;f;z)l (01.01.-31.03)
[Tnan 6 6 6 6
Peanuzanuja 6 6 6 6
Peanuzanmja - man 1 1 1 1
y IMHApUMa

[Ipoceuna Hero

2018. rognHa

2019. rognua

2020. rognHa

2021. rognHa

N (Texyha -3 (Texyha-2 (Texyha-1 (01.01.-31.03)
TOJINHA) TOJINHA) TOJIMHA)
ITnaun 70.580 74.149 70,742 75.865




Peanuzamnuja 67.935 72.701 75.800 80.772
ZZ?““”““J a/Tlnan 96% 98% 107% 106%

2018. roguHa

2019. roguna

2020. roguHa

2021. rognHa

Panmo ananmmsza (Texyha -3 (Texyha-2 (Tekyha-1 (01.01.-31.03)
rOJINHA) TOJINHA) TOJINHA)

EBITDA - 2.527,00 | 9,09% (5.269) -1.283 -3,036
JIMKBHOHOCT 0,85 1.26 0.98 0.89
Jyr / xanuTan 0 3.79 701 0
g;’y"f;“;:;mm 0.00 0.08 0 0
ExonomuunocT 0.95 1.09 0.97 0.86
IIponykxTuBHOCT 0.19 0.15 0.25 0.16

11 3AKJbYYHO PASMATPAKE 1 HATIOMEHE

VY nepuogy 01.01.2020.-31.03.2021.r. Ilpenysehe 3a oapxkaBame ynauna u myreBa “Cupmujym
nyT” noo Cpemcka MUTpoBHIIAa KpO3 pean3alnjy CBOT IOCI0Baka OCTBAPUIIO j€ MOCIOBAKE ca
HeTo TyoutkoMm y u3Hocy oxa 3.094 (momarak y 000 nun.). Pe3ynrar mocimoBama y MEpUOTY
01.01.-31.03.2021. je mpecek crama y TOTJeAy MNPHUXOJHE W TPOIIKOBHE CTpaHE HA JaH

31.03.2021.r.




Moske ce KOHCTATOBATH J1a j€ YIIPKOC Tope HaBeIeHOM pe3yaTary “CupMujym myT” 100 YCIEBAO
Jla MCIYHU CBOjy IJIaBHY MHUCH]y Ja Kao ympaBjbad IyTeBa o0e30ean HecMmeTaHo U 0e30eaHo
onBHjame caoOpahaja Ha TepuTopuju rpaga Cpemcka MuTtpoBuiia.

Moske ce KOHCTAaTOBaTH J1a j& yIPKOC TOope HaBeIeHOM pe3yaTaTy “CupMujyM ImyT’ 100 YCIIEBAO
Jla UCIIyHU CBOjy TJIaBHY MHCH]y Ja Kao yIpaBJbau IIyTeBa 00e30eIu HecMeTaHo W 0e30eaHO
o/iBHjame caoOpahaja Ha Teputopuju rpaga CpeMcka MuTpoBHIIa.

7. Ha3uB npeay3eha: I'paacko craHoBame 100
Cenuiure: Kpassa Ilerpa I[pBor 5, Cpemcka Mutposuna

[Iperexxna nenatHoct: 8110

Matuunu 6poj: 21219525

Ckynmruna ['paga Cpemcka Murtposuma je gana 26.07.2016 rogunae qorena Omiyky o
ocHUBawYy JlpymTBa ca orpaHHYEHOM OJroBOpHOIIhY 32 oJip)KaBambe CTaMOEHOT M MTOCJIOBHOT
npocrtopa ,,I'pagcko cranoBame Cpemcka MUTpOBHUIIA, paJu OJpKaBamba CTaMOCHOT TPOCTOpa U
0e30e1HOCTH BeroBor kKopulthema, ypehema, 06e30ehema kopunihema, ynpasibamba, U3rpaamne
U JIaBama y 3aKyIl MIOCIIOBHOT MTPOCTOpA M rapaxka Koje je cTekao, OJHOCHO Koje ctekHe ['pan
Cpemcka MuTpoBHIla K20 OCHHBaY, Kao U 00aBJbarkbe APYTrUX MOCIOBa Y CKJIaLy ca 3aKOHOM.
JpyITBO je OCHOBAHO carjiacHo ojipeadama 3akoHa O MPUBPEAHUM JpymTBuMa ( ,,CiyKOeH!
rmacauk PC*, 6p.36/11, 99/11, 83/14 —np. 3akon u 5/15), 3akoHa 0 jaBHUM Tpeay3ehnma
(,,Cmyx6enu rmacuuk PC*, 6poj 15/16), 3akoHa o J10kanHoj camoyrtpasu (,,Ciry>kKO€HH TJIaCHUK
PC*, 6poj 129/2007 u 83/2016 . ap.3axon) u Ctatyta ['pana Cpemcka Mutposuna (,,Ciryx0eHu
muct rpaga Cpemcka Mutposumna“ 6poj 13/2012).

OcHoBHa aenaTtHocT I'pajckor craHoBama J[0o je oapkaBambe CTaMOEHOI M MOCIOBHOT
IpoCTOpa.

Ha cemanmm Ckymmruae Ttpaga Cpemcka Mutposuna oapxkanoj 18.12.2020. romune,
npema omnynu ©Opoj 023-143/2020-1 Cxymmruae rtpama Cpemcka MuTpoBuila jara je
carmacHocT Ha Ilmam m mporpam mocnoBama 3a 2021. romuny ['panckom cranHoBamy Jloo
CpemMcka MutpoBuiia, ycBojeHo] Ha ceanuinu Hamzopuor ombopa 6poj 1546-1/2020 ox
09.12.2020 rogusne.

OBPA3JIOKEIBLE ITIOCJIOBAIBA



I'pancko craHoBawme J[00 je y OKBUpPY CBOje MPETEKHE JEIAaTHOCTH-YCIyre OAp)KaBarbha
o0jekara mocjIoBe OJJp)KaBamka CTaMOCHOT U MOCIOBHOT MPOCTOpa 00aBJbajio Ha OCHOBY MOTpeda
M 3axTeBa CTaMOCHHMX 3rpaZa Kpo3 PEIOBHO OJ[PKaBamke Yy KOje yJa3d MECEYHO YHIINeHe
cTaMOCHMX 3rpaja, 3aMeHa CHjaiulla, NolpaBKka MHTEp(OHa, peOBHA MOIMpPaBKa U MECEYHO
CepBHCHpae IMPTOBA, MOMPABKa YJIa3HUX Bpara, YHYTpAllkhe Kpeuemhe CTaMOCHUX 3rpaja Io
pemociiey W XUTHOCTH TIONPAaBKM W JPYT'H TOCIOBH KOJH CHamajy y MECEYHO
onpxaBame.CpelcTBa Koja ce Haruialiyjy Kpo3 peloBHO O/IpiKaBambe KOPHCTE Ce 3a HaBE/ICHE
HaMeHe.

PanoBu koju ce u3BOJE Ha MOIpPaBUU KpoBa, Moyiepcko (apOapcKu paZoBH, JIMMApCKU
pazioBH, paloBU Ha €JIEKTPUYHO] MHCTAJAIUjU KAa0 U BOJOBOJHHM M KAaHAJIM3ALUMOHU PAZOBU IO
3axTeBy cTaMOeHuX 3rpaja (UHAHCUpPAJy Ce€ U3 CpelcTaBa HaMemeHUX 3a Behe pagoBe u3
cpelcTaBa cTaMOeHuX 3rpaja.

I'panacko craHoBame je TIMOBEpeHE MociioBe o cTpaHe I'pama Cpemcka MwutpoBuiia Ha
OJlp>KaBamby Trapaka U IOCJIOBHOI IIpOcTOpa 00aBJballo Ha OCHOBY IMOTIHCAHOI YroBOpa O
Bp)KEHY aJIMUHUCTpAaTUBHUX yciyra. [locioBu ce ogHoce Ha ycioyre oprKaBamba IMOCIOBHOT
MPOCTOpa U rapaxka, Kao U €BHJICHIM]E aBamka y 3aKyI U Kopulllhema MOCIOBHUX MPOCTOpHja U
rapaxHux MecrTa.

1. BUWJIAHC YCIIEXA

VY npBom TpoMmecedjy - kBaptainy 2021. roguHe mpemy3ehe je ocTBapwiio MPHUXOT Y
BucuHn  on  91,24%  omnoc tmanmpanux  10.300.000,00 ngumapa-  peamu3zoBaHUX
9.397.764,34nunapa.

OcTBapeHu NPHUXOAH CY :
IIpuxoau ox npoaaje nponssoaa u yeayra-9.397.464,34 nunapa

-IPUXOIM O] Tpykama yciyra npema ['panxy Cpemcka MuTtposuma(oapxaBame U €BUACHIH]A
MTOCIIOBHOT TPOCTOPA U Tapaka, Kao M OTKyTa U 3aKyra ctaHoBa rpana 1.272.990,00aunapa

-IPUXOJM O] MPYKEHUX ycIyra MpemMa CTaMOCHHMM 3rpajiaMa Koje Cy Y CHCTEMY OJprKaBamba
nosepeHuM ['pasickom cranoBamy Jloo — 8.109.830,74 nunapa

- IpYTH MOCIOBHU Mpuxoau(o] 3akyna u kamare) — 14.643,60 nunapa

['pancko craHoBame {00 je ca YETBPTUM KBapTaJIOM IOCIOBaEkba OCTBAPHIIO TPUXOJ Y BHCHHH
91,24% on mnaHWpaHUX CpEACTaBa INTO je TIOKa3aTesb pealiu3alifje MOCIIOBama OCTBAPEHOT
KpO3 HAaIulaTe MOTpakhBama Off CTpaHe KyTalna Hamux yciayra. KopucHUIM Hammx yciryra cBoje
o0aBe3e M3MHUPY]y 3a CBAKM MPETXOJHH MeECeI] 3a KOjU Cy 3aJy>KE€HU U Ty HacTaje packopak y



peanu3alyju NOTpaXHBama 300T AyroBama M3 MPETXOJHOr nepuoaa. Hammata moTpaxuBama
peasnu3yje ce TMOCTENeHO, IITO Ce Orjie/ia y MPUKa3aHOM OCTBAPEHOM MPUXO/Y U 3a MPBU KBAPTAI
2021. rogune.Y TpUKa3aHOM IMPHUXOIY BUIM CE peaju3alija HaIulaTe MOTPaXHBama 3a MPBH
kBaptan 2021 ronune 6e3 MOTpakMBama KOja HUCY peaii30BaHa y MPETXOANM TOJMHaMa a Koja
HaM yTH4y Ha OMJIaHC ycrexa y mocioBamy [ 'paackor cranoBama J{oo.

OcTtBapenu pacxoam cy:
ITocsi0BHM pacxoau U3 PeIOBHOT NOCT0Baba

[Tnanupanu tpomkoBu ¢y 10.300.000,00 pwHapa, a yKymHH pacXxoaW ca TPBUM
kBaptasiom 2021.rogune cy 12.893,247,11 nunapa mrto y mporeHTuMa m3Hocu 125,18% ox
IUTAHUPAHUX CPEJICTaBa.

IMocaoBuu pacxoqu-12.893.247,11 nunapa

-MaTepHjaHu TpomKoBH — 613.635,37 nunapa

-TPOILIKOBH 3apajia U HakHajAa 3apana- 3.642.130,78 nunapa

-TPOIIKOBY MTpou3BOAHMX yciyra -3.318.065,37 nunapa

-HeMarepujanHu Tpomkosu -383.530,00quHapa

-octanu TpomkoBu((pakTypucana,nenarahena cpencrsa-4.610.350,83 nunapa

OpHOC MMOCIOBHU HPUXOAM - PACXOAU ca MPBUM KBApPTAJIOM IOCIOBama MPUKA3aHU Cy
Kpo3 (akTypHucaHe mpuxoje 3a yciyre koje I'paacko craHoBamwe Jloo mnpyka, HamiaaheHy
peanu3anujy 3a UCTe M peJOBHE TPOILIKOBE 3a NOTpede KBAIMTETHO MpYyKeHUX yciyra ['paackor
cTaHOBama J[00 IpeMa CBOjUM KOPUCHHUIINMA .

W3 oBora mpowusmwiasu HMCKa3zaH OCTBapeHU mnpuxox ox 9.397.764,34 nunapa,ykynax
pacxon ox 12.893.247,11 puuapa ryOuTak Kpo3 HeHaruiaheHa MOTpaKMBama y HM3HOCY O]
3.495.482,77 nunapa.

2.bUJIAHC CTABA

nan 31.03.2021. rommue I'paacko CraHoBame [loo je y OKBUpY OWiaHca crama
UcKa3ajio

- ctaiHy UMoBHHY y n3Hocy oa 111.000,00 nunapa

- 00ptHy wuMOBUHY Yy wu3Hocy ox 73.884.000,00nuHapa y uMju HU3HOC Yyia3e H
noTpaxkuBama 3a I'pax Cpemcka MuTpoBuIla Ydju IPUXOJ] HE MPHKa3yjeMo y OMIaHCy ycrexa, a
YHHE je:

1. [TotpaxuBama 1mo ocHoBy npoaaje 3.040.000,00qunapa,

2.MoTpakMBama U3 CreupUIHNX MOCIoBa U Apyra notpaxusamasS8.191.000,00 nunapa



3.rOTOBUHCKH €KBHBaJICHTH 1 rotoBuHa 6.776.000,00 nunapa,
4.aKTMBHA BpEMEHCKa pa3rpannudema 5.792.000,00 nunapa.

YKynHa akTuBa-nocjaoBHa uMoBUHA u3Hocu 74.040.000,00 nuuapa.

-Kanuran u3znocu 434.000,00 nunapa o yera je OCHOBHHU JIpXKaBHU KalMTaJl YIHCAH U
ymiahen ox crpane I'paga Cpemcka Mutposuna je 200.000,00 qunapa.

1.dyropoune ob6aBese nznoce 5.939,000,00 nunapa,

2.Kparkopoune o6asese 71.167,000,00 nunapa y koje yJa3e:
-npumsbeHu aBancu 4.000,00 nunapa

-o0aBe3e u3 nocnoamat94.000,00 nunapa

-ocraje kpaTkopouHe o6asese 69.650.000,00 gunapa

-o0aBe3e o0 OCHOBY Tope3a Ha noaary BpeaHoct 776.000,00 nunapa

- ocTase naxxouHe npukazane y omnancy 84.000,00 nunapa

YxynHa nacuBa usnocu 74.040.000,00 qunapa.

Y Ounanc crama ['panckor cranoBama Jloo ca 01.01.2020. roguHe yKIBUXKEHA Cy
noueTHa cTama (myroBHa u motpaxkna) JII [Qupekmuje 3a 3akynm rapaa,llOCIOBHOT
MPOCTOpa,3aKyl M OTKYI CTaHOBa rpajaa 3a koje ['paacko craHoBame [[00 BOIM €BUACHIIH]Y
noBepeHy of crpane ['pana Cpemcka Mutposuiia.

3. U3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

Kao mukpo mpaBHo nuile, mpeay3ehe He UcKa3yje MoJaTKe y OBOM 00paciry.

4. TPOILLIKOBMU 3AITIOCJIEHUX

[Inanupanu TpomkoBu 3anociaenux 3a nepuona oa 01.01.2021. rogune 1o
31.03.2021. romuue uznoce 3.325.500,00 muHapa a peannu3zoBaHa 3a UCTH ITEPHO.T
cy3.345.443,00munapa y 6pyTo 2 u3Hocy mTo je y nporentuma 101% oaHOC peann3oBaHux-
TUTAHUPAXHX CPEJICTaBa.

TpomKoBY HAKHA/IE MO YroBopYy o Aeay mianupanu y usnocy oa 50.000,00qunapa 3a
nepuon ca 31.03.2021.rogune a peanuszanuja y usnocy 47.279,00nunapa to je 95%



Haknaze 4wiaHOBMMA HA/30PHOT 0100pa [UIAHWPAHA CPEJICTBA 3a MEPHOJ Ca
31.03.2021.roguue cy 172.500,00 nunapa a peanu3oBana 165.666,00qunapa to je 96%

TpoukoBH IJIAHUPAHU 32 MPeBO3 3anmocaeHux 3a nepuosa A0 31.03.2021.roqune cy
87.500,00 gunapa a peanm3oBanux 83.742,00 quHapa To je 96%0

Jyousapua narpana 3a jennor pagnuka ca 31.03.2021.roguse nuaHupaHa cy y U3HOCY
ox 300.000,00guHapa 3a pagauka ca 40 ronrHa paJHOT CTaXKa je peaan30BaHa Y U3HOCY O]1
267.165,00munapa 1o je 89,06%

VYxynHa cpeactsa npeasulena 3a HaBeneHe tpomkose ca 31.03.2021.rogune cy
3.935.500.0000amHapa a peanuzorana 3.909.295,00 qunapa to je 99,34%

5. AMHAMUKA 3AIIOCJIEHUX

Y nepuny on 01.01.2021.ronune o 31.03.2021. nepuoay HUje IOULIO JO MPOMEHE
Opoja 3amocIeHnX MO KaJIpOBCKO] EBUICHIU)U U 3a MOoTpede ['pasickor craHoBama.

Crame Ha man 31.03.2021. roguHe mokasyje 8 pagHuKa 3amocieHUX Ha HeoapeheHo Bpeme, 3
pazHuKa 3anocieHa Ha onpeleHo Bpeme.

[To ocHOBY yroBopa o jeiny, | aHra)xoBaH paJIHUK BaH PaJHOT OJHOCA 32 IMOCJIOBE EICKTPHUUHUX
WHCTaNaIuja

6.KPETAKBE HEHA [TPOU3BOJA U YCIIYT A

Ha ocnoBy omiayke Hansopuor ompdopa I'paackor cranoBama [JO0O Cpemcka
MuTpoBuna noneroj Ha ceqnuum Hanzopnor oadopa oapskanoj mnana 25.12.2020.rogune
opoj 1588/2020, yrBphen je m3MemeH NpeaIXOoJHH NEHOBHHUK YCJIYyra 3a OJp:KaBama
cramOenux 3rpaaa ox 12.10.2017.roqune.

I'pancko cranoBame JIOO o0aBspa MOCIIOBE OJlpKaBama CTaMOCHHMX 3Tpajia, U TaKBH
MIOCJIOBH CY OJ1 JaBOT MHTEpeca y 00JIacTH OJP>KUBOT Pa3BoOja U KBAJTUTETA CTAHOBaa y 3rpajamMa
3a KOJIEKTUBHO CTaHOBame Ha Teputopuju I'paga Cpemcka MutpoBuia, U u3 Tor pasjora je
OMJII0 HEOITXOHO /1a C€ M3BPIIU KOPEKIHja IIeHa YCIIyTe- paJoBU Ha TeKyheM o/lpikaBamy JelIoBa
cramOeHux 3rpaza ca mocrojehux 550,00nmuapa ca nas-om Ha 605,00 tuHapa ca naB-oM,
LITO NMpecTaB/ba NPpBo noeehame nena ycayre 3a Tpu roaune 3a 10%

OBo mnoBehawe 1eHa ycimyra Tekyher opapkaBama cTaMOEHUX 3rpaja Mo OJUIyHH Opoj
1588/2020.ronune umahe nyropodyHe rmo3uTUBHE ePekTe Ha (PUHAHCHJCKO MocioBame ['paackor
CranoBama JIOO u npyxuhe MOryhHOCT KBaJIMTETHOT MpY’Kamba yClIyra op>KaBamba CTaMOCHUX
3rpaaa Ha teputopuju ['pamga Cpemcka MuTtposwuiia.

[ToBehame 11eHa 0 OUTYIIM OAHOCH c€ U Ha ocTaiie yciyre ['paackor cranoBama 100 :



-TIpoIieHa cTaHa u peBu3suja nporeHe ca 3.600,00mannapa ua 4.000,00quHapa ca maB-oMm,
-u3niaBame norepe ca 600,00qunapa va 1.000,00 ca nas-om

-6on0Bame ctana ca 3.600,00aqunapa Ha 4.000,00 ca mas-om

-nporieHa BpeaHocTy umoBuHe ca 3.600,00 va 4.000,00ca nas-om

-penoBHU MeceuHu nperien audra ca 3.600,00 wa 4.200,00 ca naB-om

[ToBehame 1eHa 3a HaBeACHE YCIyre YCIOBJ/BEHO je moBehameMm IieHa MaTepujajia Koju ce
HabaBJba 3a yCIIyre peJIOBHOI TEXHUYKOT IMperiieaa JudTa Koju ce y CKIaay ca 3aKOHOM BpILU
CBaKM Mecell, Kao 1 moBhame 1ieHa KaHIIeIapyujCKOT MaTepHjaia 3a OCTalle HaBeJICHE yCIyTe.

Ilene oBuUX yciyra ycarjamieHe Cy ca TPOIIKOBMMa M NPHXOAMMAa y IUIAHYy W IIporpamy
nocyoBama ['paackor cranoBamwa J1oo 3a 2021.roauny.

7.CYBBEHIIMJE N OCTAJIN ITPUXO/IU N3 BYIIETA

Y nepuony ox 01.01.2021 o 31.03.2021 roamue HHUje OWIO CyOBEHIIMja M OCTAIUX
npuxoja u3 oyuera.

8. CPEACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

VY nepuony ox 01.01.2021. no 31.03.2021. rogune , cpeacraBa 3a MoceOHe HaMEHE y
KOje Clajajy TPOIIKOBH perpe3eHTallje U TPOIIKOBU pPeKJiaMe M MpoIaratje, peaju3oBaHa cy y
CKJIaJly ca IJIJaHUPaHUM CPEJCTBUMA I10 IUIaHy U nporpaMy 3a 2021. ronuny.

1. Tpomxose penpesentanuje 150.000,00 nunapa rUIaHUpaHa CpeNCTBA, a peaJM30BaHA
44.880,00munapa y npoueatuma 29,92%,

2. TpomkoBe pexiame um mpomaranae 160.000,00 gunapa mnaHupaHa,a peajnzoBaHa
41.080,00anHapa mTo y MpoLeHTy U3HOCH 25.68%0 0HOC MIaHUPAHOT U pealn30BaHOT.

9. U3BELITAJ O UHBECTULIMJAMA

IIpema muany u mporpamy 3a 2021 roguny, I'pajicko cTaHOBame HeMa IJIaHMPAHHUX
unBectuja y 2021. rogunu.

3AK/bYUYHA PASMATPAIBA 1 HAITIOMEHE

[IpBu xBapram 2021. rommne 3a I['pamcko craHoBame Jloo je mepuon y
MOCIOBalby KOJU €€ Orjiefla Kpo3 MpYyKEeHe YCIyre M Harulary MnoTpaxuBama 3a ucre.To je



HIepHOJ] Kaja Cy ce BHW KaKBa je peaju3alyja IUIaHa U IPorpama MocjoBamka 3a [PBU KBapTall
2021.romune.Y mepuomy oxm 01.01.2021.mo 31.03.2021.rommHe peann3oBaHa je Haruzata [ena
MIOTpa)KHBakha YKjH je POK 3a HaraTy ay»u of 60 nana, kao ¥ peIOBHUX MMOTPaXKHUBAFbA.

[TociIoBH OfpXKaBama CTaMGEeHMX 3rpaja KOju MOApasyMeBajy CBE IOIpaBKe U ApYyTe
yCITyTe OJpIKaBara y OBOM IEPHOJy Cy y CKiIady ca norpebama craMOeHuX 3rpana, 0OBaj NEepHOI
je mpBa daza 3a IUIAHUPaHE PaJoBe Ha Kpeyekmy YyHYTpallmher Aena crambenux 3rpaza 3a 2021.
FOAMHY ¥ [e0 HarulaheHHX CpPe/CTaBa je MOTPOINEH Ha pealu3allijy M3BEICHUX pajoBa Koja cy
IUIaHMpaHa y mpBoM kBapTamy 2021 roxuHe Kao ¥ Ha peIOBHO yuheme cranOeHux 3rpaga. Kama
y3MeMo y 003up CBe IUIaHMpaHE W W3BEICHE DAZoBE M CPEICTBA npenBuheHa 3a HUXOBY
peau3anyjy, OJHOC IUIAHHPAHOT W PEAJH30BAaHOr je y CKIaay ca MJIaHOM ¥ IIporpaMoM
rocyioBama 3a 2021. roauHy.

VYKynHH TPOmIKOBH 3a IpBH kBapTan 2021.roquny 3a HOC/IOBakEe I'panckor craHoBama Jloo cy
12.893.247,11 puHapa,0X KOjuUX Cy MOCJAOBHH pacxoau (TPOIIKOBH MaTepHjaia, 3apaja u
HAKHA/a 3apajia, IPOU3BOJHUX YCIIyTra, HEMaTepUjallHUX yCIIyra -8.415.147.00 nuHapa 4 ocTaIH
pacxoau e crajajy HeHamaheHa HOTpakuBama ctapuja oJ 60 naHa y H3HOCY OX 4.478.100,11
AMHAapa.

VKynHH OPHXOAM KOjH IOAPasyMeBajy NPHUXOJE 3a YCIyre NMpyXeHE IpeMa I'pamy Cpemcka
MHuTpOBHIIa, 32 YCIyTe 3a OIpIKaBamke CTaMOEHUX 3rpajia i OCTallM IPUXOX OX KamaTa U 3aKyra
n3noce 9.398.764,34 numapa. Hamuata mnpuxoga 3a 202lroamHy je y ckjaxy ca
NIAHHPAHHM TIPUXOAHMMA, A TOTPAKUBAKbA YHjH je pox agyxum ox 60 nana Owuhe
peasin30BaHA AHTAKOABAK-EM PACHOJIOKHBHUX NPABHAX CPEACTaBa 32 IBLUXOBY HAMIATy OX
crpane I'paackor cranosama Jloo.

I'pagcko cranoBame Jloo je ca NpBHM KBapTaJioM I0C/I0BAJIO €a ryouTKOM 0N
3.495.482,77nuHAapa, 0IHOC PeaTH30BaHHUX TPOIKOBA U HanIaheHuX nmpuxoaa.




